BERTELSMANN

Auf einen Blick

Kennzahlen (IFRS)

in Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010
Geschiaftsentwicklung

Konzernumsatz 16675 16179 16065 15368 15.065
Overating EBITOA 2374 ................ 2311 ................. 2210 ................ 2243 ................. 2355
e 142 .................... 143 ................... 138 ................... 146 .................... 156
Onoratine eait 1769 1763 1732 1755 1825
Bortalomann Vs e Al 188 .................... 283 .................... 362 ..................... 359 ..................... 378
e 573 .................... 885 .................... 612 ..................... 612 ..................... 656
Investionen® - LS8 A2 oS 96 788
T
e 8381 ................. 8761 ................. 6083 ................ 6149 ................. 6486
e 389 ................... 409 ................... 3 22 .................... 3 39 .................... 3 47
Bilanzsumme o
Nettofinanzschulden

Wirtschaftliche Schulden® © 6.039 4216 4.773 4913 4915
Loveracs Facion 27 ........................ 20 23 ..................... 24 ..................... 23

Mitarbeiter (Anzahl)

Deutschland 40.846 38.611 38.434 37.519 36.462
International 71191 72488 | 65852 65233  61.066
Gesant . | M2087 111099 104285 102752 97528
Dividende an die Bertelsmann-Aktionare 180 180 ................ 180 ................. 180 .................. 180
e B AT g e e
o i e S B o

Werte flr das Geschéftsjahr 2013 wurden angepasst; Ubrige wie als Vorjahreszahl zuletzt berichtet.

1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

2) Bertelsmann verwendet den BVA als SteuerungsgrofRe zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts sowie der Kapitalrentabilitat.
3) Nach Berticksichtigung der tibernommenen Finanzschulden betrugen die Investitionen 1.601 Mio. € (2013: 1.988 Mio. €).

4) Nettofinanzschulden zuziiglich Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Barwert Operating Leases.

Umsatz nach Segmenten in Prozent® Operating EBITDA nach Segmenten in Prozent®
351 RTLGroup 20,1 Penguin Random House 55,6 RTL Group 18,8 Penguin Random House

6,0 Be Printers 10,6 Gruner + Jahr

6,9 Gruner + Jahr

28,2 Arvato 2,7 Be Printers 16,0 Arvato

5) Basis: Summe der Segmente vor Corporate Investments, Corporate und Konsolidierung.



