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Rahmenbedingungen

MLP erwirtschaftet mehr als 97 % der Ertrage auf dem deutschen Markt. Deshalb
lassen sich aus der Wirtschaftskraft des Landes naherungsweise Rickschliisse
auf die zukiinftige Geschéftsentwicklung des Unternehmens ableiten. Wichtige
Wirtschaftskennzahlen sind in diesem Zusammenhang die konjunkturelle Ent-
wicklung, die Zahl der Erwerbstitigen in der Zielgruppe Akademiker und andere
anspruchsvolle Kunden, die Kaufkraft und die Sparquote. In der Vergangenheit
hat sich allerdings gezeigt, dass insbesondere aufgrund der tiberdurchschnittli-
chen Einkommen und Sparquote der MLP-Kunden die konjunkturelle Entwick-

lung in Deutschland nur bedingt Einfluss auf die Entwicklung von MLP hatte.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2007 entwickelten sich die Volkswirtschaften der Welt insgesamt posi-
tiv. Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) lag das globale
Wachstum im Jahr 2007 bei 4,7 %. Die im zweiten Halbjahr aufkeimende Hypo-
thekenkrise in den USA verunsicherte die Finanzmairkte, entfaltete aber im
Geschiftsjahr 2007 noch keine nachhaltige Bremswirkung in den Realwirtschaf-
ten. Das schwiachere Wachstum in den Vereinigten Staaten (BIP: +1,9 %) als auch
im Euroraum (BIP: +2,5 %) wurde durch eine erhéhte Dynamik in den Schwel-
lenlandern ausgeglichen. China und Indien sind zu den fithrenden Impulsgebern
des globalen Wachstums aufgestiegen und stabilisierten die Widerstandsfahig-
keit der Weltwirtschaft insgesamt.

Wirtschaftswachstum 2007 in fiir MLP relevanten Volkswirtschaften (in %)

Osterreich 34
Niederlande 4,2
Euroraum 2,6

Deutschland (NN ;-

Quellen: Sachverstindigenrat, Europdische Union, Europédische Kommission Eurostat (Stand: 3. Quartal 2007)

Die deutsche Konjunktur erfreute sich im Jahr 2007 eines soliden Aufschwungs.
Das Bruttoinlandsprodukt wuchs um 2,5 %. Anhaltend starke Exporte, eine anzie-
hende Konsumnachfrage der inlandischen Privathaushalte, verstarkte Investiti-
onstatigkeit der Unternehmen und hohe Steuereinnahmen gaben positive
Impulse auch in den Arbeitsmarkt ab. Die Zahl der sozialversicherungspflichtigen
Beschiftigungsverhdltnisse stieg im Jahresverlauf merklich an, wahrend die
Arbeitslosigkeit sank. Die Arbeitslosenquote betrug im vergangenen Jahr g %.
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3.776.000 Menschen waren bei der Bundesagentur fiir Arbeit als erwerbslos
gemeldet. Erneut zeigte sich im Jahresverlauf, dass die Chancen auf einen Arbeits-
platz immer deutlicher mit dem Bildungsgrad der Arbeitssuchenden korrelieren.
Akademiker und andere qualifizierte Berufsgruppen, also die Zielgruppe von
MLP, konnten auch 2007 wieder am starksten vom Aufschwung auf dem Arbeits-
markt profitieren. So bewegte sich die Arbeitslosenquote unter Akademikern in
den vergangenen Jahren im Jahresdurchschnitt nur zwischen 3 und 4 %. Dies ist
weniger als die Halfte der Arbeitslosenquote in der Gesamtbevolkerung.

Die verfligbaren Einkommen sind in Deutschland im Jahr 2007 um 2,7 %
gestiegen. Allerdings zogen auch die Verbraucherpreise bei Energie und einigen
Lebensmitteln deutlich an. Hierdurch wurden einige positive Einkommensef-
fekte des Konjunkturaufschwungs wieder durch negative Gegenbewegungen
im Haushaltsbudget relativiert. Trotzdem stieg die Bereitschaft zum Sparen in
der Bevolkerung. Die Sparquote erreichte im vergangenen Jahr die Marke von
10,8 %, was eine Steigerung von 0,3 Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahr
bedeutet — moglicherweise ein Indiz fiir ein gestiegenes Bewusstsein der Deut-
schen, selbst einen Beitrag fiir die personliche Altersvorsorge leisten zu miissen.
Fiir den Geschéftserfolg von MLP ist eine wachsende Einsicht in die Notwen-
digkeit eigener Sparanstrengungen fiir die persénliche Altersvorsorge und den
Krankheitsfall zutraglich.

Gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren auf die

Geschéftsentwicklung von MLP

Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung von MLP in 2007

BRANCHENSITUATION UND WETTBEWERBSUMFELD

MLP betreut als unabhéngiger Finanzvermittler Akademiker und andere
anspruchsvolle Kunden in allen Fragen der Vorsorge, der Absicherung, des Ver-
mogensmanagements und der Finanzierung. Neben der Entwicklung auf diesen
Markten kénnen Veranderungen im inlandischen Wettbewerbsumfeld bei Ban-
ken, Versicherungen und Finanzmaklern — beispielsweise neue gesetzliche Vor-
gaben an Finanzdienstleistungsunternehmen oder der Markteintritt neuer Wett-
bewerber — einen Einfluss auf die Zukunftsperspektiven von MLP ausiiben.
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Altersvorsorge

Das deutsche Rentenversicherungssystem hat in der jiingsten Vergangenheit
den grofiten Wandel seiner Geschichte durchlaufen. Die demografische Entwick-
lung und die durch den medizinischen Fortschritt bedingte héhere Lebens-
erwartung der Menschen haben die Grenzen des umlagenfinanzierten Genera-
tionenvertrags offenkundig werden lassen. Der Gesetzgeber erkannte den
Handlungsbedarf 2005 und fiihrte mit dem Alterseinkiinftegesetz (AItEinkG)
ein auf drei Schichten basierendes neues Altersvorsorgesystem in Deutschland
ein:

Schicht 1: Basisvorsorge (gesetzliche Rente und staatlich geférderte Rente

(Riirup-Rente))

Schicht 2: Private Zusatzvorsorge in Form von betrieblicher Altersvorsorge

und Riester-Rente

Schicht 3: Ubrige Vorsorgeprodukte, zum Beispiel private Rentenversicherun-

gen oder Kapitallebensversicherungen

Die grofite Durchdringung des Marktes wurde bisher mit den so genannten
Riester-Produkten erreicht. Rund 10 Mio. Menschen in Deutschland sparen
fur ihre Altersvorsorge mit Produkten, die den staatlichen Riester-Zuschuss

erhalten.

Neuabschliisse von Riester-Renten-Vertrigen 2006-2007 (in Stiick)

2007 [ .707.000
2006 2.419.000

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Die im Jahre 2005 eingefiihrte Basis- oder Riirup-Rente hat bis jetzt eine weit
geringere Durchdringung in der Bevolkerung erreicht. Bis Ende Dezember 2007
belief sich der Bestand an Basis-Renten auf zirka 310.000 Stiick. Allerdings ist
davon auszugehen, dass diese Form der steuerlich geférderten privaten Alters-
vorsorge mittel- bis langfristig stirker in den Fokus der Aufmerksamkeit riickt,

sobald die Nachfrage nach Riester-Vertragen gesittigt sein wird.
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Immer mehr Zuspruch bei den Anlegern finden auch andere Vorsorgeprodukte,
zum Beispiel private Rentenversicherungen oder Kapitallebensversicherungen,
die der dritten Schicht der neuen Altersvorsorgewelt zuzurechnen sind. Neben
der Profitabilitat schatzen die Anleger an den Altersvorsorgeprodukten aus
Schicht 3 vor allem ihre Flexibilitit und die Méglichkeit der Ubertragung im
Todesfall. Im vergangenen Jahr zog insbesondere die Nachfrage nach dynami-
schen Hybridmodellen deutlich an. Mit Hybridprodukten sichert sich der Anle-
ger Performancechancen bei gleichzeitiger Absicherung lebenslanger Zahlungen
durch einen Lebensversicherungsmantel. Es ist generell zu beobachten, dass
sich die Finanzindustrie in ihrer Produktentwicklung weg von klassischen Ansat-
zen hin zu neuen Ausstattungsvarianten bewegt. Der Trend geht zum Erwerb
von Garantien am Kapitalmarkt.

Eine immer deutlichere Verankerung in der Vorsorgepyramide erfdhrt auch
die betriebliche Altersvorsorge (bAV). Durch die Entscheidung der Grofen Koa-
lition, die Abgabefreiheit bei der Entgeltumwandlung in der betrieblichen Alters-
vorsorge iiber das Jahresende 2008 hinaus zu verlidngern, hat das Geschiftsfeld
im Jahr 2007 neue Impulse erhalten.

Von den insgesamt giinstigen Rahmenbedingungen fiir die Finanzdienst-
leistungsbranche konnte die Lebensversicherungswirtschaft als grofiter Anbie-
ter von Altersvorsorgeprodukten in Deutschland im Jahr 2007 allerdings nicht
profitieren. Die Beitragseinnahmen lagen leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
Fortgesetzt hat sich der Trend zu langfristig ausgerichteten Vorsorgevertragen.
Den grofSten Anteil am Neugeschift bildeten mit rund 54 % Vorsorgevertrage
mit Auszahlungspldnen auf Rentenbasis.

Gesundheitsvorsorge

Das Thema Gesundheitsreform stand im Jahr 2007 weniger in der 6ffentlichen
Aufmerksamkeit als im Vorjahr. Nach Inkrafttreten der Reform am 1. April 2007
nahm die Berichterstattung der Medien zu diesem Themenbereich merklich ab.
Der Wechsel der Krankenversicherung blieb aber fiir viele Menschen ein wich-
tiges Thema in ihrer Lebensplanung. Von der mit der Gesundheitsreform ver-
bundenen Option, in eine gesetzliche Krankenkasse zuriickzukehren, wenn man
zuvor die Mitgliedschaft verloren hatte, machten nur 100.000 Biirger Gebrauch.
Immer mehr Menschen erkennen, dass das deutsche Gesundheitssystem mit
seinen gesetzlichen Krankenkassen an seine Leistungsgrenzen gestofien ist, und
tiirchten, in der gesetzlichen Krankenkasse im Krankheitsfall nicht gentigend

abgesichert zu sein.
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Wachsende Zweifel an der eigenen Absicherung fiir den Krankheitsfall

Fiihle mich Fiihle mich nicht
gut abgesichert ausreichend abgesichert
Bevoélkerung insgesamt
2007 57% I 33
2005 64 % 25%
Gesetzlich Krankenversicherte
2007 53 N 36
2005 60% 28%
Privat Krankenversicherte
2007 I | WA
2005 87% 6%

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahren
Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2007, IfD-Umfragen 7083, 10012

Die privaten Krankenversicherer erreichten im Jahr 2007 Beitragseinnahmen
von rund 29 Mrd. €. Hiervon entfielen auf die Krankenversicherungssparte etwa
27 Mrd. € (+2,6 %), auf die Pflegeversicherung etwa 2 Mrd. € (+o,5 %).

Aufgrund des weiterhin starken Interesses an privatem Krankenversiche-
rungsschutz konnte branchenweit der Absatz von Optionsvertragen deutlich
ausgeweitet werden. Optionsvertrdge sichern wechselwilligen Versiche-
rungsnehmern auf der Grundlage ihrer aktuellen Gesundheitssituation die
Option, zu einem spiteren Zeitpunkt in eine private Versicherung wechseln zu
konnen, ohne spiter Beitragserh6hungen wegen eines dann eventuell ver-
schlechterten Gesundheitsbildes befiirchten zu miissen.

MLP intensivierte zudem die Beratung seiner in einer gesetzlichen Kranken-
kasse pflichtversicherten Kunden in Bezug auf einen Wechsel in eine preisgiins-
tigere gesetzliche Krankenkasse. Vor dem Hintergrund des ganzheitlichen Bera-
tungsansatzes ergeben sich aus dem Wechsel in eine preisgiinstigere gesetzliche
Krankenkasse Ankniipfungspunkte fiir weiterfithrendes Geschift. Das durch
einen Kassenwechsel eingesparte Geld kann beispielsweise fur die Altersvorsorge

verwendet werden.
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Verm6gensmanagement

Die Sparquote ist in Deutschland im vergangenen Jahr auf 10,8 % angestiegen
(2006: 10,5 %). Obwohl die Biirger vielfaltige neue Belastungen, beispielsweise
durch massiv gestiegene Energiekosten, verkraften mussten, haben die Men-
schen Geld fiir die Zukunft zurtickgelegt. Bis zum Jahresende wurden rund
166 Mrd. € angespart. Nach Schitzungen von Volkswirten verfiigten die deut-
schen Haushalte 2007 tiber ein Bruttogeldvermdogen von 4,76 Billionen € (nach
4,53 Billionen € in 2006) und sind damit so wohlhabend wie nie zuvor. Zum
grofiten Teil ist das Geldvermdogen als Sicht-, Termin- oder Spareinlagen bei
Banken hinterlegt (33 %). Versicherungen halten rund 25 % des Geldvermogens
und Investmentfonds etwa 12 %. Knapp 10 % des Geldvermégens ist in festver-
zinslichen Wertpapieren angelegt.

Das Hauptanlagemotiv der Deutschen ist die Sicherheit. Nach den Ergebnis-
sen des ,Vermogensbarometers 2007 des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbandes sind die Deutschen in der Geldanlage in erster Linie an Sicherheit

und in zweiter Linie an der Verfiigbarkeit ihrer Spargelder interessiert.

Zu- und Abfliisse in unterschiedliche Fondsarten in Deutschland 2007

Aktienfonds -14,2 Mrd. €
Rentenfonds -17,6 Mrd. €

Geldmarktfonds | N NN 22,6 Mird. €

Quelle: Bundesverband Investment und Asset Management e.V.

Auch der Markt fiir so genannte ,High Net Worth Individuals®, in dem MLP
iiber seine Tochtergesellschaft Feri vertreten ist, bleibt ein attraktives Markt-
segment. Allein in Deutschland stieg die Zahl der Milliondre in 2006 auf
798.000 Personen (2005: 767.000). Allerdings herrscht auf dem Private Ban-
king-Markt in Deutschland auch ein besonders scharfer Wettbewerb. Neben
den Wachstumsaussichten locken die in diesem Geschiftsfeld erzielbaren
interessanten Ertrdge immer mehr Wettbewerber auf den Plan. Als entschei-
dende Argumente im Wettbewerb um Mandate sehen Experten in der Zukunft
die Qualitat der Dienstleistungen, die Kompetenz der Berater und die Repu-

tation der Institute.
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Finanzierung

Die Nachfrage nach deutschen Immobilien war im Jahr 2007 wieder durch gro-
es Interesse seitens ausldandischer Investoren bestimmt. Im klassischen Baufi-
nanzierungsgeschaft fiir Privatkunden war dagegen die Entwicklung unver-
andert verhalten. Trotz des niedrigen Zinsniveaus verlief die Nachfrage
schleppend. Die Zahl der Baugenehmigungen ging in 2007 um 35 % zurick.
Branchenexperten sehen darin noch immer die Auswirkung der Ende 2005
gestrichenen Eigenheimzulage und der Erhohung der Mehrwertsteuer zum
Jahresbeginn 2007. Aus Sicht der Finanzdienstleistungsindustrie war der Markt

zudem weiter durch starken Wettbewerb und Margenverfall gekennzeichnet.

Wettbewerb

MLP setzt sich mit seinem unabhingigen und ganzheitlichen Beratungsansatz
klar vom Wettbewerb ab. Anders als bei vielen Banken, Sparkassen, Versicherern
oder anderen Finanzvermittlern erfolgt die Produktauswahl bei MLP losgeldst
von den Interessen der verschiedenen Produktanbieter allein anhand der Qua-
litdt der Produkte und der Produktanbieter sowie der Bedarfssituation des Kun-
den. Um diesen Ansatz glaubwiirdig vertreten zu kénnen, hat sich MLP in den
vergangenen Jahren konsequent von Konzerntochtergesellschaften wie der MLP
Lebensversicherung AG und der MLP Versicherung AG getrennt. Im Gegenzug
wurde in Wachstumsbereiche wie dem Vermogensmanagement investiert. Ins-
besondere iiber die Zusammenarbeit mit der Feri Finance AG, Deutschlands
grofitem bankenunabhéangigem Berater fur private und institutionelle Vermogen,
eroffnen sich fir MLP neue Markte und Wettbewerbschancen. Als einziger
flachendeckend in Deutschland prasenter Finanzvermittler ist MLP im Besitz
einer Vollbanklizenz und kann seinen Kunden die gesamte Produktpalette des
Finanzdienstleistungsmarktes offerieren.

Aufgrund der Heterogenitit des deutschen Finanzdienstleistungsmarktes
und der einzigartigen Positionierung von MLP in diesem Markt ist es nicht
moglich, exakte Marktanteile fiir einzelne Wettbewerber zu bestimmen. Aller-
dings ldsst sich ein Trend klar belegen: Der Marktanteil von unabhingigen
Finanzvermittlern hat in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Einer Unter-
suchung der Unternehmensberatung Tillinghast zufolge hat sich der Marktan-
teil von unabhingigen Vermittlern beim Vertrieb von Lebensversicherungspro-
dukten im deutschen Markt von 23 % im Jahr 1999 auf 29 % im Jahr 2006 erhoht.
Nach unserer eigenen Einschédtzung ist MLP der grofite unabhéngige Finanz-
dienstleister auf dem deutschen Markt.

Die Attraktivitdt dieses Marktes macht auch deutlich, dass im Laufe des Jah-
res weitere neue Finanzvertriebe in den Markt eingetreten sind und ein Finanz-
vermittler von einem ausldndischen Versicherungskonzern zur Stirkung seiner

Vertriebskraft in Deutschland iibernommen wurde.
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Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungs-
produkte in Deutschland

Unabhingige N, 29.0%

Finanzberater 28,0%
Gebundene [N 278%
Vertreter 33,2%
Banken I, 26.3 %
25,9%
Struktur- I 67
vertriebe 6,2%
Direkt- I 65
verkauf 3,6%
-
Sonstige
3,1%
Il 2006
2004

Quelle: Tillinghast-Vertriebswege-Survey 2006

Die grofiten Veranderungen in der Finanzdienstleistungsindustrie ergeben sich
aus dem regulatorischen Umfeld der Branche. Im Jahr 2007 und Anfang 2008
sind eine Reihe von Richtlinien und Gesetzen in Kraft getreten, die neue Rege-
lungen fiir den Vertrieb von Finanzdienstleistungen enthalten:

die EU-Versicherungsvermittler-Richtlinie (VVR; seit Mai 2007)

die Markets in Financial Instruments Directive (MiFID; seit November

2007)

die Anderung des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG; seit Januar 2008)

Dartiber hinaus wird am 1. Januar 2009 die neue Abgeltungssteuer auf Kapital-
gewinne eingefiihrt.

Der Gesetzgeber verfolgt mit den neuen Vorgaben eine Verbesserung des
Anlegerschutzes durch eine Erh6hung der Markttransparenz und die Starkung
des Wettbewerbs. Die Auswirkungen dieser weitreichenden Regelungen auf die
gesamte Finanzdienstleistungsindustrie in Deutschland werden erst in den kom-

menden Jahren deutlich werden (siehe Prognosebericht).
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Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die Geschéftsentwicklung von MLP

Einfluss auf die Einfluss auf die
Geschaftsentwicklung Geschaftsentwicklung
in der Branche in 2007 von MLP in 2007

GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

Geschdftsmodell: Unabhiangige und ganzheitliche Beratung

Die unabhéngige, ganzheitliche Beratung mit klarem Zielgruppenfokus Akade-
miker und andere anspruchsvolle Kunden ist das zentrale Element unseres
Geschiaftsmodells. Unsere Kunden schitzen die umfassende, langfristig angelegte
Betreuung, die sorgfiltige, nur an ihren Interessen orientierte Produktauswahl
nach dem Best-in-Class-Prinzip und die regionale Nihe zu ihren Beratern. MLP-
Kunde zu sein heifSt, einen hochqualifizierten Finanzberater fiir alle Lebenslagen
an seiner Seite zu wissen. Die Neukundengewinnung erfolgt bei MLP in grofler
Zahl tiber die Ansprache von Hochschulabsolventen an den Universitdten. Unser
Ziel ist es, unsere Kunden tiber ihren Berufs- und Lebensweg hinweg jahrzehnte-
lang zu betreuen. Hieraus resultieren eine hohe Kundenbindung und vielfiltige

Ansitze fiir Cross-Selling.
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Am 31. Dezember 2007 betreute das Unternehmen 721.000 Kunden (Vorjahr:
685.000). Im Jahresverlauf wurden sieben neue Geschiftsstellen erffnet; ins-
gesamt betragt die Zahl der Geschaftsstellen 262. Die Kundenbetreuung erfolgte
im Berichtszeitraum durch 2.613 iiberwiegend selbststandige MLP-Beraterinnen
und -Berater, die ausschliefSlich im Auftrag von MLP arbeiten. MLP ist aufSer in
seinem Kernmarkt Deutschland in Osterreich und den Niederlanden operativ
tatig.

Anzahl MLP-Kunden 2005 -2007

2007 [ 721.000
2006 685.000
2005 651.000

Das dezentrale Vertriebsmodell mit seiner ganzheitlichen Beratungsphilosophie
iiberzeugt nicht nur Kunden, sondern auch in Branchenkreisen. MLP ist in
Sachen Produktivitit der Berater und im Cross-Selling die Benchmark der Bran-
che. Der durchschnittliche Umsatz pro Berater im vergangenen Jahr betrug
190.000 €. Dies ist ein Spitzenwert in der Branche.

Strategie

Unabhingigkeit im Beratungsprozess und in der Produktauswahl ist zum ent-
scheidenden Argument im Wettbewerb der Finanzdienstleistungsanbieter in
Deutschland geworden. MLP verfolgt diesen Ansatz bereits seit seiner Unter-
nehmensgriindung und ist damit zur Premiummarke unter den in Deutschland
tatigen Finanzdienstleistern aufgestiegen. Das Unternehmen verfiigt heute tiber
eine ausgewiesen hohe Reputation und eine hervorragende Positionierung im
Markt.
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Erfolge im Vermdgens-

management

Ganzheitliches Beratungsspektrum

Vorsorge

m Basisrente

m Riester-Rente

m Betriebliche
Altersversorgung

m Lebensversicherung

m Rentenversicherung

m Kindervorsorge

m Berufsunféhigkeit

Geldanlage

m Vermégensaufbau

m Vermogensoptimierung
m Alternative Investments

Absicherung des
Vermogens

m Unfall

m Privathaftpflicht
m Hausrat

m Kfz

m Rechtsschutz

m Wohngebaude

Kundenziele

Finanzierung

m Immobilienfinanzierung
m Konsumentendarlehen
m Leasing

Absicherung der

Gesundheit

m Private Krankenvoll-
versicherung

m Private
Zusatzversicherung

m Optionstarife

Cash-Management
m Girokonto

m Kreditkarte

m Zinsplus

m Existenzgriindung

m Praxisfinanzierung

Die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens in den vergangenen drei
Jahren, insbesondere der Aufbau des Vermégensmanagements als weitere Kern-
kompetenz neben der Alters- und der Gesundheitsvorsorge soll einen Beitrag
zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes leisten.

Nachdem MLP im Oktober 2006 die Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance
AG in Hohe von 56,6 % erworben hatte, wurden im Oktober 2007 die Options-
rechte zum Erwerb der noch ausstehenden 43,4 % der Anteile ausgeiibt. Die
Positionierung von Feri innerhalb des MLP-Konzerns hat sich positiv entwickelt.
Erste Erfolge zeigen sich in neuen, fiir die MLP-Kunden mafigeschneiderten
Konzeptentwicklungen und personeller Zusammenarbeit auf vielen Ebenen.

Mit der Beteiligung an der Feri Finance AG erdfinet sich den Kunden von
MLP eine neue Dimension im Vermogensmanagement. Die Feri Finance AG war
bislang vorwiegend auf dem Gebiet der Vermégensberatung von institutionellen
Kunden und vermégenden Privatinvestoren tatig. Durch die Zusammenarbeit
mit MLP kommt die Expertise von Feri nun auch den Kunden von MLP zugute.
Zusitzliches Marktpotenzial insbesondere im Kundenstamm von MLP kann

erschlossen werden.
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Im Rahmen des MLP Vermogensmanagements ist die Feri Finance AG mit ihrer
herausragenden Ratingkompetenz und dem international anerkannten Research
ein wichtiger Intermediér fir die Konzeptentwicklung anspruchsvoller Vermo-
gensstrategien. Die umfassende Branchenkenntnis von Feri objektiviert fur die
MLP-Kunden die Anlagewelt. Mittels des qualitativ hochwertigen Ratings und
seinem Research kénnen Anlageentscheidungen auf einer soliden Informa-
tionsbasis getroffen werden. Feri fiihrt pro Jahr mehr als tausend Fachgesprache
mit Portfoliomanagern, iiberwacht ihren Erfolg und vergleicht die Ergebnisse
der verschiedenen Anlageklassen kontinuierlich. Das Universum der Geldanlage
wird mit unabhédngigem und kritischem Blick durchleuchtet. Ziel ist es, eine
maximale Entscheidungstransparenz fiir die Kunden zu erreichen. Die Erkennt-
nisse von Feri flieflen in die Vermogensmanagementkonzepte von MLP ein. Der
Kunde trifft seine Produktauswahl auf der Grundlage einer objektivierten
Informationsgrundlage entsprechend seiner Erwartungsrendite und seiner
Risikobereitschaft.

37 % der MLP-Kunden sind bereits heute dem klassischen Segment des Pri-
vate Banking zuzuordnen. Die Kundengruppe wird weiter an Bedeutung
gewinnen. Denn gut situierte Akademiker und anspruchsvolle Kunden interes-
sieren sich im Laufe ihres Lebens in wachsendem Mafie fiir ganzheitliche Ver-
mogensmanagementkonzepte. MLP hat diese Herausforderung zeitgerecht
erkannt und konsequent in den Ausbau entsprechender Beratungsangebote
investiert.

Die Vermégensverwaltung im Auftrag von vermogenden GrofSkunden, die
Entwicklung von innovativen Anlagekonzepten sowie das Rating und Research

wird die Feri Finance AG nahezu unverindert fortfithren.

Betriebliche Altersvorsorge

Die in 2004 getroffene strategische Entscheidung, in den Markt fiir betriebliche
Altersvorsorge (bAV) einzutreten, hat sich als richtig erwiesen. Der Anteil am
Neugeschift im Bereich der Altersvorsorge betrug im vergangenen Geschiftsjahr
bereits rund 7 %.

Das Geschéftsfeld leistet innerhalb der Wertschopfungskette von MLP einen
wachsenden Beitrag hinsichtlich Erl6s, Neukundengewinnung und Cross-Selling.
Das Geschiftvolumen verzeichnet branchenweit jdhrliche Zuwachsraten von
10 bis 11 %. Nach Expertenmeinung werden sich diese Wachstumsraten in der
Zukunft fortschreiben. Denn mit der Ende 2007 getroffenen Entscheidung der
Regierung, die Forderung der Entgeltumwandlung in der betrieblichen Altersvor-
sorge nicht wie urspriinglich geplant zum Jahresende 2008 einzustellen, sondern
die Abgabenfreiheit unbefristet zuzulassen, haben sich die Zukunftsperspektiven
im Geschdft mit der betrieblichen Altersvorsorge nochmals deutlich verbessert.

MLP konzentriert sich in Zusammenarbeit mit der Tochtergesellschaft BERAG
Beratungsgesellschaft fiir betriebliche Altersversorgung und Vergiitung mbH
auf die Beratung von kleinen und mittelstindischen Unternehmen, Freiberufler
sowie Verbdnde und Institutionen des 6ffentlichen Rechts.
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Die tiberwiegende Mehrzahl der MLP-Berater hat ihre Kunden im Berichtszeitraum
bereits mit betrieblichen Altersvorsorgeinstrumenten bekannt gemacht. Fiir die
hohe Akzeptanz der bAV spricht die gute Durchdringungsquote (Anteil der
Mitarbeiter eines Unternehmens, die das Angebot der bAV annehmen), die
unsere Berater erzielen.

Das notwendige Fachwissen auf dem Gebiet der betrieblichen Altersvorsorge
erwerben die Berater in der unternehmenseigenen Corporate University. Im
Alltagsgeschift werden sie zusitzlich durch ein IT-gestiitztes Beratungsprogramm

unterstutzt.

Auslandsgeschift

Zum Stichtag 31. Dezember 2007 unterhielt MLP eine Tochtergesellschaft in
Osterreich und eine Niederlassung in den Niederlanden. MLP hat sich im dritten
Quartal 2007 aus den defizitiren Mirkten in Grofbritannien und Spanien
zuriickgezogen und konzentriert sich damit neben dem Kernmarkt Deutschland
fortan auf die Auslandsaktivititen in Osterreich und den Niederlanden. Aus-
schlaggebend fiir den Riickzug aus den besagten Regionen war die jeweilige
Wettbewerbssituation. Insgesamt hat der Anteil des Auslandsgeschifts am
Geschaftserfolg von MLP jedoch eine begrenzte Bedeutung. Im vergangenen

Jahr wurden weniger als 3 % der Ertrdge im Ausland generiert.

Rechtliche Konzernstruktur

Der MLP-Konzern ist in einer Holdingstruktur aufgebaut. Unter der Holding
MLP AG waren zum Stichtag 31. Dezember 2007 die Tochtergesellschaften MLP
Finanzdienstleistungen AG und die Feri Finance AG angesiedelt. Im ersten Halb-
jahr 2007 hat MLP die Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen Aktien-
gesellschaft auf die MLP Bank AG erfolgreich abgeschlossen. Das fusionierte
Institut firmiert unter dem Namen MLP Finanzdienstleistungen AG. Durch diese
Tochtergesellschaft verfiigt MLP damit als einziger grofier unabhingiger Finanz-
dienstleister tiber eine Vollbanklizenz und berét die Kunden als Makler unab-
hingig in samtlichen Finanz-, Vorsorge- und Vermégensfragen.

Die Feri Finance AG, Bad Homburg v.d. Hohe, befasst sich mit der Entwick-
lung von Anlagekonzepten, mit der Betreuung von vermogenden privaten und
institutionellen Investoren sowie Rating und Research. Nachdem wir im vierten
Quartal 2006 im Zuge der Fortsetzung der strategischen Neuausrichtung des
MLP-Konzerns einen Anteil von 56,6 % an der Feri Finance AG erworben haben,
wurde Ende Oktober 2007 das Optionsrecht zum Erwerb der noch ausstehenden
43,4 % an der Gesellschaft wie geplant ausgetibt. Der dingliche Vollzug der
Anteilstibertragung erfolgt frithestens zum 15. April 2011.

Das im Jahr 2007 gemeinsam mit dem Immobilienfinanzierungsbroker Inter-
hyp AG gegrindete Unternehmen MLP Hyp GmbH, Schwetzingen, bildet die
Plattform fiir das gemeinsame Immobilienfinanzierungsgeschift von MLP und
der Interhyp AG. MLP hilt einen Anteil von 49,8 % an diesem Unternehmen.

Uber das neue Unternehmen kénnen neben Margenvorteilen vor allem giinsti-
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gere Kreditbedingungen fiir die MLP-Kunden verhandelt werden. Zudem hat der
MLP-Vertrieb jetzt einen optimalen Zugriff auf eine leistungstahige Produkt- und
Systemplattform fir Immobilienfinanzierungen und wird noch starker als bisher
gezielt in Detailfragen unterstiitzt. Durch den verbesserten internen Service kén-
nen die Berater noch mehr Zeit fiir die Beratung ihrer Kunden einplanen.

MLP-Segmente und -Regionen im Uberblick

Beratung und Vertrieb, Bank Vermdégensmanagement

MLP Finanzdienstleistungen AG Feri Finance AG

Deutschland

MLP bAV

MLP Osterreich

MLP Niederlande

S MLP Hyp

Organisation und Verwaltung

Die MLP AG ist im Stiden Deutschlands beheimatet. Sie ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht mit Sitz in Wiesloch im wirtschaftlich prosperierenden
Bundesland Baden-Wiirttemberg. Der Vorstand besteht aus drei Vorstandsmit-
gliedern. Die flache Organisationsstruktur des Unternehmens begtinstigt eine
zeitnahe und flexible Unternehmensfiihrung. Die nach deutschem Gesetz not-
wendige Kontrolle des Vorstands erfolgt durch den Aufsichtsrat.

Das Unternehmen ist mit 262 Geschéftsstellen und Tochtergesellschaften in MLP ist flichendeckend in
Deutschland sowie Osterreich und den Niederlanden vertreten. In Deutschland Deutschland prasent
ist MLP aufgrund seines dezentralen Vertriebsmodells mit wirtschaftlich selbst-
standigen Beratern flaichendeckend an allen Universitatsstandorten und in allen
Ballungsraumen présent. Die Kundenbetreuung und -beratung erfolgt durch
freie Handelsvertreter, die ausschlieflich fiir MLP tatig sind. Ihre Vergiitung
erfolgt Giber Provisionen.
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Angaben gemaB §§ 120 Abs. 3 AktG i. V. m. 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt am Stichtag 31. Dezember 2007
108.812.289 € und ist eingeteilt in 108.812.289 auf den Inhaber lautende Stamm-
stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1€ je Aktie.

Aufgrund der Erméchtigungen der Hauptversammlungen vom 21. Juni 2005,
31. Mai 2006 und 31. Mai 2007 hat die MLP AG in der Zeit vom 1. Dezember
2005 bis 22. Dezember 2006 und vom 9. November 2007 bis einschlief}lich zum
Stichtag 31. Dezember 2007 insgesamt 9.648.609 eigene Aktien (dies entspricht
8,87 % des Grundkapitals zum 31. Dezember 2007) erworben. Diese Aktien
gewidhren gemaf$ § 71b AktG keine Rechte, sind also insbesondere stimmrechts-
und dividendenlos.

Der MLP AG wurden zwei Beteiligungen mitgeteilt, die am 31. Dezember

2007 zehn vom Hundert der Stimmrechte tiberschreiten:

Anzahl Aktien Beteiligung

1 GemiB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sind Herrn Manfred Lautenschldger davon 10.404.995 Aktien (= 9,56 % am
Grundkapital) der Manfred Lautenschldger Beteiligungen GmbH zuzurechnen.

Die Satzung sieht vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Personen besteht.
Die Mitglieder des Vorstands werden héchstens fiir fiinf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils hochstens finf
Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied
vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Ein
solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungs-
gemdflen Geschiftsfithrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversamm-
lung. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf
ihrer Bestellung sowie den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit
den Vorstandsmitgliedern abzuschlieenden Anstellungsvertrdge entscheidet
der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann einen Vorstandsvorsitzenden und einen
oder mehrere stellvertretende Vorstandsvorsitzende ernennen.

Gemaf § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsdnderung eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG sieht § 17
Abs. 4 der Satzung vor, dass Beschliisse zur Satzungsdnderung durch die Haupt-
versammlung mit einfacher Mehrheit der Stimmen des bei der Beschlussfassung
stimmberechtigten Grundkapitals gefasst werden konnen, soweit nicht nach
zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine grofiere Mehrheit erforderlich ist.
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Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2006
ermdéchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. Mai 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
21.000.000 € zu erhohen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre bei Aktienausgaben gegen Sacheinlagen auszuschlieflen. Wird
das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktiondren ein Bezugsrecht
zu gewdhren. Der Vorstand wurde jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlief}en, wenn der Ausga-
bebetrag den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der Mafigabe,
dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdfd § 186 Abs. 3 S. 4 AktG aus-
gegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Giberschreiten diirfen,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausiibung der Ermidchtigung (genehmigtes Kapital).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2007 ist die Gesellschaft
gemafS § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG des Weiteren erméchtigt, bis zum 29. November
2008 bis zu 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt der Erméchtigung zu erwer-
ben; auf der Grundlage dieser Erméachtigung hat die Gesellschaft in der Zeit vom
9. November 2007 bis Stichtag 31. Dezember 2007 785.500 Aktien erworben.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der Feri
Finance AG hat die MLP AG im Jahr 2007 Optionsrechte ausgeiibt, die zu einem
Erwerb der restlichen Aktien im Jahr 2011 fihren. Fir den Fall, dass bis zum
31. Dezember 2010 ein Dritter mindestens 51 % des gesamten Grundkapitals
der MLP AG erwirbt und die Stimmrechte aus diesen Aktien in der auf den
Erwerb folgenden oder einer spateren Hauptversammlung austibt, steht den
Verkdufern der Optionsrechte ein Mindestkaufpreis zu, soweit der Aktiener-
werb die Undurchfithrbarkeit des zwischen MLP und Feri vereinbarten
Geschiftsmodells zur Folge hat.

Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Herrn Gerhard Frieg und Herrn Muhyddin Suleiman
enthalten eine Klausel, wonach sie fiir den Fall, dass ein Dritter, der im Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung
von mindestens 50 % der Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit
einer Frist von einem Monat zu kiindigen. Uben sie dieses Kiindigungsrecht aus,
ist MLP verpflichtet, ihnen eine Vergiitung zu bezahlen, die dem Vierfachen eines
Jahresfestgehalts entspricht, wenn der Vertrag nicht von ihnen infolge des ,change
of control“ gekiindigt worden wire, sofern die Kiindigung des Vertrages mehr
als zwei Jahre vor der reguldren Beendigung des Vertrages erfolgt. Der Dienst-
vertrag von Herrn Dr. Schroeder-Wildberg hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2012, von Herrn Frieg bis zum 18. Mai 2012 und von Herrn Suleiman bis
zum 3. September 2012. Bei Beendigung des Vertrages in den zwei Jahren vor der
reguldren Beendigung wird die Abfindung nur pro rata temporis geschuldet.
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UNTERNEHMENSZIELE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unternehmensziele

Der MLP-Konzern richtet sein unternehmerisches Handeln auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes und profitables Wachstum aus. Umsatzstei-
gerungen sollen bei gleichzeitigem tiberproportionalem Wachstum des Ergebnis-
ses erreicht werden. Dazu verfolgt MLP eine konsequente Wachstumsstrategie, die
auch nichtfinanzielle Ziele einschliefit (siehe auch Kapitel Strategie). Wir streben
an, uns tiber die Qualitat unserer Dienstleistungen und der vermittelten Produkte
klar von Mitbewerbern abzugrenzen. Da unsere Geschiftsstellen die Kerneinheiten
der Leistungserstellung darstellen, sind hier auch die wichtigsten Stellgréflen fiir
den Unternehmenserfolg gegeben. Unsere Geschiftsstellen sind als kleine, unter-
nehmerisch gefiihrte Einheiten verantwortlich fiir die Umsetzung unseres unab-
héngigen, ganzheitlichen und qualititsorientierten Beratungsansatzes.

Unseren Anspruch als Qualitdtsfiithrer in der Kundenberatung und -betreuung
im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt untermauern unsere nichtfinanziellen
Ziele: Wir streben an, die bestbetreuten Kunden, den besten Beraterarbeitsplatz
und die besten Geschiftsstellenleiter als Fiihrungskrifte in unseren Geschéftsstel-
len zu haben. Den Grad der Erreichung dieser Ziele messen wir mit verschiedenen
Kennzahlen: Wiahrend die Cross-Selling-Quote (Anzahl der Produkte pro Kunde)
Auskuntft tiber die Ganzheitlichkeit der Beratung und damit tiber die Qualitat der
Kundenbetreuung gibt, zeigt die Produktivitatsquote der Berater (Umsatz pro
Berater), inwiefern es gelungen ist, die Berater von Verwaltungsaufgaben zu ent-

lasten, so dass sie sich verstarkt der Kundenberatung zuwenden kénnen.

Unternehmenssteuerung

Zur Steuerung des MLP-Konzerns wird ein fein abgestuftes Instrumentarium
eingesetzt, das alle Stufen der Wertschopfungskette umfasst. Nahezu 9o % der
Gesamtertrage wurden im Berichtsjahr in der MLP Finanzdienstleistungen AG
erwirtschaftet. Die MLP Finanzdienstleistungen AG biindelt die Vertriebsaktivita-
ten des Konzerns und ist daher generell im Fokus der Unternehmenssteuerung.

Im Zuge der Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesell-
schaft auf die MLP Bank AG wurden im Laufe der zweiten Jahreshilfte 2007
das Rechnungswesen und das Controlling der beiden Unternehmen zusammenge-
fasst. Gleichzeitig wurde die Feri Finance AG, an der wir im September 2006 die
Mehrheitsbeteiligung erworben haben, als neues Tochterunternehmen im Kon-
zern in das Controllingsystem integriert. Samtliche Projekte konnten im Jahr

2007 weitestgehend erfolgreich abgeschlossen werden.

Strategisches Controlling

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung sind ein strategischer Ansatz und ein
operativer Ansatz zu unterscheiden.

Das strategische Controlling fokussiert mit einem Planungshorizont von drei
bis fiinf Jahren auf die Verkniipfung der Unternehmensstrategie mit konkreten
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Zielen. Es geht dabei um die nachhaltige Entwicklung des Kundenwertes und
die entsprechende Bewertung und Steuerung der Geschiftsbereiche, Produkte,
Projekte und Investitionen. Eine optimale Ressourcenallokation, die sowohl den
internen Wiinschen als auch den Anforderungen des Kapitalmarktes gerecht
wird, bildet die Grundlage fir die mittel- bis langfristige Unternehmensentwick-

lung.

Steuerung des operativen Geschifts

In einer Vertriebsorganisation wie MLP ist das Vertriebscontrolling Kernbereich
des operativen Controllings. Es erfasst in der ersten Prozessstufe die in den
Geschiftsstellen akquirierten Vertragsabschliisse, fiihrt sie zu Wochen- und
Monatsreports zusammen und gibt dem Management auf diese Weise in engen
Zeittakten einen klaren Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung.

Das Kostencontrolling tiberwacht monatlich die Entwicklung der Ausgaben.
Eine zeitnahe Aufbereitung der erhobenen Daten gibt den Kostenverantwortli-
chen die Moglichkeit, ziigig auf Planabweichungen zu reagieren. Alle Abteilun-
gen sind Kostenverantwortungsbereichen zugeordnet. Jede Abteilung plant ihre
Aufgaben und Ziele eigenverantwortlich, stimmt die Planung mit den zustdn-
digen Vorstanden ab und entwickelt hieraus ihre Investitions- und Finanzpla-
nung. Quartalsweise wird eine Erwartungsrechnung fir die nachsten 15 Monate
erstellt. Treten Abweichungen von der vorherigen Planung auf, erfolgt eine

Anpassung des Budgets in Abstimmung mit dem zustidndigen Vorstand.

Kennzahlen und Friihindikatoren der Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung nutzt eine Reihe von Kennzahlen, die sich aus den
wichtigsten Werttreibern im Unternehmen ableiten lassen. Das Wachstum und
die Profitabilitat des Geschifts werden liber die Kerngréfien Gesamtertrag
(Umsatz) und EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) gemessen.

Dabei hingt die Entwicklung des Gesamtertrages von einer Reihe von ver-
trieblichen Kennzahlen ab: Bei unseren Beratern tiberwachen wir die Entwick-
lung der Gesamtzahl der Berater, die Fluktuation und Produktivitit (Umsatz pro
Berater). Ein weiterer Werttreiber in unserem Geschiftsmodell ist die Anzahl
der Kunden und die Penetration des Kundenbestands, gemessen als Umsatz pro
Familienkunde.

Als Frithindikator fir die operative Entwicklung im Laufe eines Geschiftsjah-
res nutzen wir im Wesentlichen die Kennzahl Produktion in den verschiedenen
Sparten und hier insbesondere in unseren wichtigen Sparten Altersvorsorge und
Vermogensmanagement. Als Produktion bezeichnen wir dabei das vermittelte
Neugeschaft in der jeweiligen Sparte. Provisionen, die wir durch die Vermittlung
von entsprechenden Produkten erhalten, berechnen sich grundsatzlich als Pro-
zentsatz des vermittelten Neugeschéfts. Diese Provisionen stellen bei MLP den
Maklerertrag dar. Damit dient uns die Produktion als Frithindikator fir die
Geschiftsentwicklung, da sich aus ihnen Umsatzschétzungen ableiten lassen.
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Ausgewahlte Steuerungskennzahlen: Zielerreichung in 2007 und mittelfristige ZielgroBen

2006 Ziel 2007 Tatsachlich Wachstum Mittelfristige
erreichter ZielgroBe
Wert in 2007

Vergleich des tatsiachlichen mit dem prognostizierten Geschiaftsverlauf

Unser Hauptziel fir das Geschiftsjahr 2007 haben wir erreicht. Mit einem erziel-
ten EBIT von 110,3 Mio. € in den fortzufithrenden Geschiftsbereichen liegen
wir im Rahmen unserer Prognose von zirka 110 Mio. €. Dadurch hat sich auch
wie erwartet die EBIT-Marge von 16,2 % auf 17,3 % deutlich verbessert.

Aufgrund der Anfang des Jahres 2007 bestehenden Unsicherheit iiber die
weitere Entwicklung in der Sparte Krankenversicherung konnten wir keine
exakte Prognose fiir die Gesamtertrage im Jahre 2007 machen. Zusammen mit
der deutlichen Steigerung des EBIT und der erreichten Steigerung der Gesamt-
ertrage um 8 % haben wir allerdings unser mittel- bis langfristiges Ziel, ein
profitables Wachstum zu erzielen, in 2007 erreicht.

Unsere qualitative Prognose ftr den Bereich der Altersvorsorge hat sich nicht
ganz erfillt. Wir rechneten hier im abgelaufenen Geschiftsjahr mit weiteren
Wachstumsimpulsen. Unser Geschift in diesem Bereich bewegte sich ungefahr
auf Vorjahresniveau. Wir gehen zwar weiterhin davon aus, dass es in Deutsch-
land aufgrund der demografischen Entwicklung und der weiter zuriickgehenden
Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung einen grofien Bedarf an priva-
ter und betrieblicher Altersvorsorge gibt. Allerdings zeigte sich dieser Bedarf
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im Jahr 2007 nur bedingt im Nachfrageverhalten der Kunden. Langfristige Vor-
sorgeprodukte werden auch in Zukunft vertriebsintensiv bleiben, da Kunden
davon tiberzeugt werden miissen, zu Lasten des heutigen Konsums Gelder in
diese Produkte zu investieren.

Unsere Entwicklung im Bereich des Vermégensmanagements dagegen verlief
wie prognostiziert. Wir konnten hier insbesondere durch unsere im Jahr 2006
akquirierte neue Tochtergesellschaft Feri Finance AG eine dynamische Entwick-
lung verzeichnen.

Bedingt durch die spéter als geplant in Kraft getretene Gesundheitsreform zum
1. April 2007 verzogerte sich die von uns prognostizierte negative Entwicklung in
unserer Sparte Krankenversicherung. Wahrend sich das erste Quartal vor Inkraft-
treten der Reform noch sehr erfreulich entwickelte, verlief die Geschiftsentwick-
lung in den drei Folgequartalen wie erwartet schleppend. Insbesondere die mit
der Reform erhohte Hiirde beim Wechsel von einer gesetzlichen Krankenkasse
in eine private Krankenversicherung wirkte sich negativ auf unser Geschaft aus.

Die Aufwendungen haben sich im abgelaufenen Geschiftsjahr planmafig
entwickelt. Die Aufwendungen fiir das Maklergeschift sind im Wesentlichen
erfolgsabhingige Provisionszahlungen an unseren Vertrieb.

Der Personalaufwand ist wie prognostiziert akquisitionsbedingt deutlich
gestiegen. Auch der leichte Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

entsprach unserer Prognose.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus mehreren Vergiitungs-
bestandteilen zusammen. Hierbei handelt es sich um feste und variable Vergii-
tungen, Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sowie um Altersversor-
gungen.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste
Vergiitung. Nihere Einzelheiten einschliefflich der individualisierten Vergiitun-
gen enthilt der Vergitungsbericht, der im Kapitel ,Corporate Governance® in
diesem Geschéftsbericht zu finden ist. Dieser Verglitungsbericht ist Bestandteil

des Lageberichts.

ERTRAGSLAGE

Zusammenfassung des Geschiftsverlaufes

Wir haben im abgelaufenen Geschiftsjahr eine deutliche Ergebnissteigerung
erzielt. Das Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit aus den fortzufithren-
den Geschiftsbereichen (EBIT, Ergebnis vor Zinsen und Steuern) ist um 16 %
auf 110,3 Mio. € angewachsen. Dadurch konnten wir auch unsere EBIT-Marge
von 16,2 % auf 17,3 % steigern.
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In unserer wichtigsten Sparte, der Altersvorsorge, stagnierte das Geschift im
abgelaufenen Geschiftsjahr. Die Ertrage beliefen sich hier auf 366,5 Mio. €, nach
370,8 Mio. € im Vorjahr. Im Vorjahreswert sind Ertrage aus der so genannten
Riester-Stufe von rund 25 Mio. € enthalten. Wir registrieren zwar ein weiterhin
gestiegenes Bewusstsein der Bevolkerung in Deutschland, dass Eigenvorsorge
zur Altersabsicherung und zur Sicherung des Versorgungsniveaus im Krank-
heitsfall dringend notwendig ist. Trotzdem halten sich viele Menschen mit der
frithzeitigen aktiven Planung ihrer Alterssicherung zuriick, da sie den zeitlichen
Aspekt beim Aufbau einer ausreichenden Vorsorge unterschitzen.

Die Rahmenbedingungen im Bereich Gesundheitsvorsorge — unserer zweit-
wichtigsten Sparte — haben sich mit Inkrafttreten der Gesundheitsreform zum
1. April 2007 fiir MLP verschlechtert. Der fiir das laufende Geschéftsjahr prog-
nostizierte Riickgang in unserer Sparte Krankenversicherung ist mit leichter
Verzogerung eingetreten. Die Geschiftsentwicklung im ersten Quartal 2007 war
zunidchst noch erfreulich, da wir im ersten Quartal 2007 Ertrdge aus dem Abschluss
von Vertrigen aus dem vierten Quartal 2006, die aufgrund einer Rechtsunsicher-
heit im Vorfeld der Gesundheitsreform mit einem Riicktrittsrecht fir die Kunden
ausgestattet waren, ertragswirksam gebucht haben. Nach Inkrafttreten der
Gesundheitsreform am 1. April 2007 entwickelte sich die Nachfrage nach privaten
Krankenvollversicherungen jedoch erwartungsgemaf$ riickldufig.

Unser Bereich Vermogensmanagement entwickelte sich sehr erfreulich. Mit
Hilfe der im Oktober 2006 akquirierten Feri-Gruppe haben wir im abgelaufenen
Geschiftsjahr neue, auf unsere Kundengruppe zugeschnittene Vermogensma-
nagementkonzepte entwickelt und die Voraussetzungen zu deren vertrieblicher
Umsetzung geschaffen. Aber auch die Geschiftsentwicklung der Feri-Gruppe in
den Bereichen Vermogensverwaltung im Auftrag von vermégenden GrofSkunden
und Entwicklung von innovativen Anlagekonzepten sowie das Rating und
Research zeigten ein deutliches Wachstum.

Fir die gesamte Finanzdienstleistungsbranche brachte das abgelaufene
Geschiftsjahr erhebliche regulatorische Anderungen mit sich. Durch die Versi-
cherungsvermittlerrichtlinie (VVR), die Markets in Financial Instruments Direc-
tive (MiFID) und das zum 1. Januar 2008 in Kraft getretene neue Versicherungs-
vertragsgesetz (VVG) wird sich die Branche stark verdndern. Diese Anderungen
hatten auf unseren Geschiftsverlauf im Jahr 2007 allerdings noch keinen gra-
vierenden Einfluss. Konkrete Auswirkungen auf die Geschiftsentwicklung erwar-

ten wir eher in der Zukunft (siche Prognosebericht).

EBIT aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen (in Mio. €)

2007 N 1103

2006 95,1



Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt waren wir mit dem Geschiftsverlauf im Jahr 2007 zufrieden. Trotz
eines schwierigen Marktumfeldes ist es uns gelungen, die Gesamtertrage und
das Ergebnis wie geplant zu steigern. Wir haben damit im Jahr 2007 unser Ziel
eines profitablen Wachstums erreicht. Dartiber hinaus ist es uns gelungen, die
durch die Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen gestiegenen Anfor-
derungen an Finanzdienstleister in unserer Organisation erfolgreich umzusetzen
und in den Beratungsalltag unserer Berater zu integrieren. Dies wird unsere
bereits jetzt nach unserer Einschitzung hervorragende Position im Markt fiir
Finanzdienstleister weiter verbessern. Mit unserem ganzheitlichen, am Bedarf
des Kunden orientierten Beratungsansatz kénnen wir die vom Gesetzgeber
eingefithrten hoheren Transparenz- und Qualitdtsstandards in der Kundenbe-
ratung problemlos erfiillen. Als einziger flichendeckend in Deutschland vertre-
tener Finanzdienstleister hat MLP den unabhéngigen Maklerstatus nach den
neuen gesetzlichen Vorgaben. Dies ist eine hervorragende Ausgangsbasis, um
weitere Marktanteile zu gewinnen.

Die neuen gesetzlichen Vorgaben bedeuten eine Erhohung der Markteintritts-
barrieren. Zusitzlich verdndern sie die Wettbewerbssituation im Markt durch
gestiegene Transparenz- und Qualititsanforderungen. Gerade kleine und mittlere
Finanzdienstleister werden zunehmend Probleme bekommen, diese Standards
zu erfiillen. Wir erwarten deshalb eine Konsolidierung des Marktes. Dies bietet
tiir MLP die Chance, den eigenen Marktanteil weiter auszubauen.

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns sowohl zum Ende des Berichtszeit-
raums als auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichtes beur-
teilen wir positiv. Die im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielte Steigerung der
Gesamtertrage und des Ergebnisses haben die wirtschaftliche Kraft des Konzerns
weiter gesteigert. Mittel- bis langfristig erwarten wir eine weitere deutliche Ver-

besserung unserer Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage.

Analyse der Ertragslage (fortzufiihrende Geschéftsbereiche)

Der Gesamtertrag des Konzerns ist im abgelaufenen Geschiftsjahr um 8 % auf
637,1 Mio. € gestiegen. Die Ertrdge aus dem Maklergeschift lagen im gleichen
Zeitraum mit 476,3 Mio. € (474,9 Mio. €) leicht tiber dem Vorjahr. Im Vorjahres-
wert sind Ertrdge aus der so genannten Riester-Stufe von rund 25 Mio. € ent-
halten. Die Ertrdge aus dem Bankgeschift konnten im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund des gestiegenen Geschiftsvolumens sowie des Anstiegs im verwalteten
Depotgeschift um 14 % auf 79,9 Mio. € deutlich gesteigert werden. Im Bereich
Vermogensmanagement wurden in der Berichtsperiode Ertrage in Hohe von
39,2 Mio. € (9,3 Mio. €) erzielt. Da dieses Segment im Zuge der Akquisition der
Feri-Gruppe im vierten Quartal 2006 neu geschaffen wurde, umfassen die Ertrage

aus dem Jahr 2006 lediglich das Geschaft im vierten Quartal 2006.
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Gesamtertrag fortzufiihrende Geschiftsbereiche (in Mio. €)

476,3 799 392 418

2007 | . 637,1

2006 588,5
474,9 70,0 9,3 34,4

Ertraige Maklergeschift
Ertrage Bankgeschaft

Ertrage Verm6gensmanagement

Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge stiegen im abgelaufenen Geschiftsjahr von 34,4 Mio. €
auf 41,8 Mio. € deutlich an. Hierin ist eine nachtrigliche Erfolgskomponente
aus dem Verkauf der MLP Lebensversicherung AG im Jahr 2005 in Héhe von
11,3 Mio. € (8,6 Mio. €) enthalten. In dieser Position ist auch ein periodenfrem-
der Ertrag in Hohe von 1,1 Mio. € aus dem Jahr 2006 berticksichtigt. Die nach-
tragliche Erfolgskomponente wird letztmals im Jahr 2008 in einer dhnlichen
Hohe wie im abgelaufenen Geschaftsjahr gezahlt. Dartiber hinaus enthalten die
sonstigen Ertrdge einen Verduflerungsgewinn aus dem Verkauf des Datenbank-
geschaftes der Feri Fund Market Information Ltd. in Héhe von 4,0 Mio. €.

Die Aufwendungen fiir das Maklergeschift stellen den grofiten Einzelposten
der gesamten Aufwendungen dar. In dieser Position werden die erfolgsabhan-
gigen Provisionszahlungen an unseren Vertrieb erfasst. Sie verringerten sich im
Geschiftsjahr 2007 nur leicht von 224,2 Mio. € auf 217,0 Mio. €. Damit bewegt
sich die Ausschittungsquote weiterhin zwischen 45 % und 46 %.

Die Aufwendungen fiir das Bankgeschift erhchten sich nahezu proportional
zu den Ertrdgen aus dem Bankgeschift von 18,2 Mio. € auf 21,4 Mio. €. Im Ver-
mogensmanagement sind Aufwendungen in Hohe von 2,2 Mio. € (0,9 Mio. €)
entstanden. Die Vergleichszahl aus dem Vorjahr enthilt nur die Aufwendungen
aus dem vierten Quartal 2006, da die im Oktober 2006 akquirierte Feri-Gruppe
erst ab diesem Zeitpunkt konsolidiert wurde.

Der Personalaufwand hat sich in der Berichtsperiode von 81,6 Mio. € auf
107,4 Mio. € deutlich erhcht. Mehrere Faktoren zeichnen fiir diese Entwicklung
verantwortlich. Hier wirkt sich insbesondere die Integration der Mitarbeiter der
Feri-Gruppe aus, die in 2007 erstmals tiber alle vier Quartale in den Konsolidie-
rungskreis des MLP-Konzerns einbezogen worden ist. Zudem trugen zu der Erho-
hung allgemeine Gehaltssteigerungen und einmalige Ausgleichszahlungen bei.

Ebenfalls aufgrund der Erstkonsolidierung der Feri-Gruppe erhohten sich die
Abschreibungen im abgelaufenen Geschiftsjahr von 17,0 Mio. € auf 19,5 Mio. €.

Die betrieblichen Aufwendungen stiegen in der Berichtsperiode um 5% von
151,4 Mio. € auf 159,3 Mio. €. Hierzu trug die Erstkonsolidierung der Feri-Gruppe



zirka 9 Mio. € bei. Ohne diesen Effekt hétten die Aufwendungen rund 1 Mio. €
unter dem Vorjahr gelegen, was unser konsequentes Kostenmanagement ver-
deutlicht.

Die gesamten Aufwendungen im Konzern sind im abgelaufenen Geschéfts-
jahr nur um 7 % auf 526,7 Mio. € — und damit unterproportional zu den Gesamt-
ertragen — gestiegen.

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen enthalt den negativen
Ergebnisbeitrag aus der Startphase der MLP Hyp GmbH. Diese Gesellschaft hat
ihre operative Geschiftstatigkeit im vierten Quartal 2007 aufgenommen. Zukiinf-
tig wird tiber das Unternehmen, an dem MLP 49,8 % der Anteile hilt, das gemein-
sam mit der Interhyp AG betriebene Baufinanzierungsgeschaft abgewickelt.

Aufwandsstruktur

2007 in % der 2006 in % der
Gesamtauf- Gesamtauf-
in Mio. € wendungen wendungen
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Verdnderung

217,0
21,4
2,2
107,4

19,5

159,3

GESAMT 526,7 100,0% 493,3 100,0%

6,8%

Insgesamt haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr ein Ergebnis der betrieb-
lichen Geschiftstatigkeit (EBIT) in Hohe von 110,3 Mio. € (95,1 Mio. €) erwirt-
schaftet.

Das Finanzergebnis lag aufgrund der Verminderung der durchschnittlich zur
Anlage zur Verfiigung stehenden Finanzmittel sowie des Zinsaufwands, der
durch die Verzinsung des Restkaufpreises fiir die Feri Finance AG entsteht, mit
-2,2 Mio. € (5,0 Mio. €) deutlich unter dem Vorjahreswert.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) hat sich um 8 % auf
108,2 Mio. € verbessert.

Der Ertragsteueraufwand stieg in der Berichtsperiode von 23,6 Mio. € auf
32,1 Mio. €. Die Steuerquote lag damit bei 29,7 % (23,6 %). Der Vorjahreswert
war beeinflusst durch die Aktivierung eines Kérperschaftsteuerguthabens auf-
grund gesetzlicher Vorgaben sowie Steuererstattungen im Zusammenhang mit

einer Betriebspriifung fiir die Jahre 1997 bis 2001.
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Das Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen summierte sich im abge-
laufenen Geschéftsjahr auf 76,0 Mio. € (76,5 Mio. €). Das verwisserte Ergebnis
je Aktie verbesserte sich um 3% von 0,73 € auf 0,75 €.

Ergebnisentwicklung fortzufiihrende Geschéftsbereiche

in Mio. € 2007 2006 Verdnderung

110,3
17,3%

-2,2
108,2
17,0%
-32,1

76,0
11,9%

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Die aufgegebenen Geschéftsbereiche umfassen die im Jahr 2005 veraufierte MLP
Lebensversicherung AG und die MLP Versicherung AG, die im Jahr 2006 einge-
stellten Geschiftsaktivitaten der MLP Private Finance AG, Ziirich, sowie die im
dritten Quartal 2007 im Zuge der weiteren Fokussierung auf Wachstumsmaérkte
ebenfalls eingestellte Geschiftstatigkeit unserer Tochtergesellschaften in Grof3-
britannien und Spanien.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen belduft sich im abge-
laufenen Geschiftsjahr auf -13,9 Mio. € (—4,7 Mio. €). Mit insgesamt
-5,1 Mio. € (-7,2 Mio. €) trugen hierzu die operativen Verluste unserer Tochter-
gesellschaften in Grofibritannien und Spanien sowie die notwendigen
Restrukturierungsaufwendungen zur Einstellung der Geschéftstatigkeit in die-
sen Landern bei. Ein ebenfalls negativer Ergebnisbeitrag im Berichtsjahr ergab
sich durch eine notwendige Verminderung des Kaufpreises der im Jahre 2005

verduferten MLP Lebensversicherung AG.

Konzern
Insgesamt konnten wir im Berichtszeitraum ein Konzernergebnis von
62,1 Mio. € (71,8 Mio. €) erzielen.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie verringerte sich damit von 0,69 € auf
0,62 €. Das verwisserte Ergebnis je Aktie ging von 0,69 € auf 0,61 € zuriick.



Konzernergebnis

in Mio. € 2007 2006 Verdnderung
76,0
-13,9

KONZERN 71,8 -13,5%
0,62
0,61
101,0

Ergebnisverwendung

MLP hat im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt zirka 48 Mio. € in Form der
laufenden Dividende fiir das Geschiftsjahr 2006 sowie den Riickkauf eigener
Aktien an seine Anteilseigner ausgeschiittet und zuriickgezahlt. Die laufende
Dividende fiir 2006 belief sich auf 0,40 € je Aktie (gesamte Dividendensumme
rund 40 Mio. €). Dartiber hinaus wurden liquide Mittel im Rahmen eines Akti-
enrtickkaufprogramms an unsere Aktiondre zuriickgezahlt. Im Zeitraum zwischen
dem 12. November 2007 und dem 28. Dezember 2007 wurden 785.500 Aktien
zu einem Durchschnittspreis von 9,49 € erworben. Das Gesamtvolumen des
Aktienrtickkaufprogramms im Berichtsjahr belduft sich auf rund 7,5 Mio. €.

Am 30. Januar 2008 wurde das am 12. November 2007 gestartete Riickkauf-
programm planméfig abgeschlossen. Insgesamt haben wir hierbei 1.957.656
Aktien zu einem Durchschnittskurs von 9,66 € erworben. Dies entspricht einem
Volumen von 18,9 Mio. € und einem Anteil von 1,8 % am Grundkapital. Somit
haben wir insgesamt durch Dividendenzahlungen und den Riickkauf eigener
Aktien zirka 59 Mio. € an unsere Aktiondre zuriickgegeben. Dies entspricht rund
77 % des Ergebnisses aus den fortzufithrenden Geschiftsbereichen des Geschfts-
jahres 2006.

Aufgrund der erfreulichen Ergebnisentwicklung in den fortzufithrenden
Geschiftsbereichen schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
am 16. Mai 2008 eine Erh6hung der Dividende um 25 % von 0,40 € auf 0,50 €
je Aktie vor. Dies entspricht einer Dividendensumme von zirka 49 Mio. € und
damit einer Ausschiittungsquote von 64 % bezogen auf das Ergebnis der fort-
zufithrenden Geschiftsbereiche.

Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind gemaf; § 71b AktG

nicht gewinnberechtigt.
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FINANZLAGE

Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des MLP-Konzerns erfolgt tiber den zentralen Bereich
Corporate Treasury. Unser Gibergeordnetes Ziel ist es hierbei, die Finanzkraft
des Konzerns zu erhéhen. Wir sichern im Rahmen unseres Finanzmanagements
die jederzeitige Liquiditdt des Konzerns, steuern die Risiken im Bereich der
Finanzinstrumente und optimieren das konzernweite Cash-Management. Wir
setzen dazu eine rollierende Liquiditatsplanung mit einem Zeithorizont von 15
Monaten ein.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Verbindlichkeiten oder
Forderungen in Fremdwahrungen, da wir nahezu 100 % der Gesamtertrage im
Euroraum erwirtschaften. Darum besteht fiir uns auch nicht die Notwendigkeit,
eine Absicherung von Nettopositionen in Fremdwahrungen durch Sicherungs-

instrumente durchzufiihren.

Finanzierungsanalyse

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Dadurch ist das Geschéaftsmo-
dell wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cashflows. Dies hat auch
Auswirkungen auf die Investitionen und die Finanzierung des Konzerns.

Die Kapitalstruktur des MLP-Konzerns haben wir im Laufe des Geschaftsjah-
res 2007 weiter optimiert. Unter anderem durch die Fortsetzung des Aktien-
rickkaufprogramms ab November 2007 haben wir die Eigenkapitalquote von
25,6 % auf 23,9 % abgesenkt. Mit einem Eigenkapital in Hohe von 339,7 Mio. €
(324,9 Mio. €) ist die Eigenkapitalausstattung des Konzerns sehr gut. Die Erho-
hung des Eigenkapitals ist iberwiegend auf das Konzernergebnis des abgelau-
fenen Geschiftsjahres in Héhe von 62,1 Mio. € zuriickzufiihren. Gegenlaufig
wirkten sich die Dividende fiir das Geschiftsjahr 2006 (40,0 Mio. €) sowie der
Erwerb eigener Anteile (7,5 Mio. €) aus.

Wir nutzen derzeit keine Fremdmittel zur langfristigen Finanzierung des
Konzerns. Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus oder zukiinftiger Kredit-
konditionen haben deshalb keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzierung
des Konzerns. Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft umfassen im Wesent-
lichen Kundeneinlagen, die keine Finanzierungsfunktion fiir den Konzern haben.
Als Gegenposition fiir diese Verbindlichkeiten stehen Forderungen aus dem
Bankgeschift in etwa gleicher Hohe zu Buche.

Mit einem Anteil an der Bilanzsumme von zirka 3 % haben Riickstellungen
keine wesentliche Finanzierungsfunktion fir den MLP-Konzern.

Bei den anderen Verbindlichkeiten in Hohe von 278,5 Mio. € handelt es sich
im Wesentlichen um kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem operativen Geschift.
Ausnahme hierbei ist eine Kaufpreisverbindlichkeit gegeniiber den Anteilseig-
nern der Feri Finance AG in Hohe von 91,8 Mio. €, die sich aus der Akquisition
der Gesellschaft im Jahre 2006 ergibt. Die Verbindlichkeit ist frithestens am

15. April 2011 féllig. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen auf der Aktivseite



der Bilanz Zahlungsmittel in Hohe von 134,6 Mio. € und kurzfristige Forderungen
und sonstige Vermogenswerte in Héhe von rund 142 Mio. € gegeniiber.

Weitere Angaben zur Struktur unserer Verbindlichkeiten und Riickstellungen
finden sich im Anhang.

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen, die sich fiir das Geschéftsjahr 2008 auf 53,7 Mio. € belaufen.
Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Verpflichtungen aus der Anmietung
unserer Geschiftsstellen, dem Outsourcing von IT-Technik sowie dem Leasing
von EDV-Geréten. Bis zum Jahr 2012 ergeben sich daraus Verpflichtungen in

Hohe von insgesamt 224,3 Mio. €.

Investitionsanalyse

MLP finanziert die Investitionen in der Regel aus dem laufenden Cashflow. Das
Gesamtinvestitionsvolumen lag im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 16,2 Mio. €
(20,0 Mio. €) etwas unter dem Vorjahr. Der wesentliche Teil unserer Investitionen
ist im Berichtsjahr in IT-Projekte geflossen, die die kontinuierliche Verbesserung
der Qualitat unserer Beratung und unseres Kundenservice zum Ziel haben (siehe
auch Kapitel Kundenbetreuung). Neben den aktivierbaren Investitionen wenden
wir fur diese Projekte weitere investive Mittel auf, die als Aufwendungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind. Wir haben in diese Projekte in
den Jahren 2006 und 2007 bereits rund 29 Mio. € investiert beziehungsweise
tir diese Projekte aufgewendet. Im laufenden Geschiftsjahr werden weitere

Anschlussinvestitionen und -aufwendungen folgen.

Investitionen

in Mio. € 2007 2006 2005

2004
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2003

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 17,5 12,0

0,5
2,0
0,1
8,9

SACHANLAGEN 2,5 4,7
0,8
0,3
2,6
1,0

13,6

11,7

17,4

19,6

GESAMTINVESTITIONEN 16,2 20,0 16,7

25,3

37,0
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Die Gegeniiberstellung der Investitionen und Abschreibungen macht deutlich,
dass seit dem Verkauf der Konzerntochtergesellschaften MLP Lebensversiche-
rung AG und MLP Versicherung AG im Jahre 2005 unser Geschiftsmodell weit
weniger kapitalintensiv geworden ist. Das Investitionsniveau im Konzern ist im
Vergleich zu den Jahren 2003 und 2004 nachhaltig zuriickgegangen. Es bewegte
sich in den letzten drei Geschaftsjahren auf einem relativ konstanten Niveau.
Wir investieren zielgerichtet in die Verbesserung der Qualitat der Kundenbe-

treuung und -beratung.

Investitionen sowie planméaBige Abschreibungen und Wertminderungen im
MLP-Konzern (in Mio. €)

I 162

2007 20,4
I 200

2006 17,7
I 167

2005 20,6
I 253

2004 25,5
I 37.0

2003 25,4

B investitionen
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in den fortzufithrenden Geschifts-
bereichen erreichte 82,4 Mio. € (93,4 Mio. €). Dies entspricht 13 % der Gesamt-
ertrage.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortzufithrenden Geschéftsbereiche
hat sich deutlich von -87,8 Mio. € auf —18,5 Mio. € verbessert. In der Vergleichs-
periode schlug hier die Auszahlung fiir den Erwerb der Mehrheitsbeteiligung
an der Feri Finance AG in Hohe von 57,8 Mio. € zu Buche.

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf den Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit der fortzufithrenden Geschiftsbereiche sind Dividendenzahlungen und
Auszahlungen im Rahmen von Aktienriickkaufprogrammen. Da in 2006 eine
Sonderdividende gezahlt wurde und das Aktienriickkaufprogramm wesentlich
umfangreicher war, verbesserte sich der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
von —204,0 Mio. € auf —47,3 Mio. €.
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung fortzufiihrende Geschiaftsbereiche

in Mio. € 2007 2006

Verdnderung

120,5

82,4
-18,5
-47,3

FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE OHNE VERAUSSERUNGSERGEBNIS 131,6

-2,7

4,1%

FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE 134,4 120,5

11,6 %

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 verfiigte der MLP-Konzern iiber
134,4 Mio. € an liquiden Mitteln (120,5 Mio. €). Die Liquiditdtsausstattung ist
damit nach wie vor sehr gut. Fiir den MLP-Konzern stehen ausreichende Liqui-
ditdtsreserven zur Verfiigung. Neben den liquiden Mitteln verfiigen wir iiber
freie Kreditlinien in H6he von rund 125 Mio. € im kurz- und mittelfristigen
Bereich (ein und drei Jahre). Liquiditatsengpésse sind weder im Berichtszeitraum
eingetreten noch absehbar. Beschrankungen, die die Verfiigbarkeit von Finanz-

mitteln eingrenzen, bestehen nicht.

VERMOGENSLAGE

Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme des MLP-Konzerns ist zum 31. Dezember 2007 von
1.270,2 Mio. € auf 1.424,2 Mio. € angestiegen. Auf der Aktivseite verminderten
sich die immateriellen Vermogenswerte sowie die Sachanlagen aufgrund von
Anderungen im Konsolidierungskreis und planmifiger Abschreibungen
von 187,1 Mio. € auf 184,7 Mio. € beziehungsweise von 89,1 Mio. € auf
83,9 Mio. €.

Die Position ,Anteile an at equity bewerteten Unternehmen® betrifft die
MLP Hyp GmbH. Durch diese Gesellschaft betreibt MLP gemeinsam mit der
Interhyp AG die Vermittlung von Immobilienfinanzierungen. Die MLP Hyp
GmbH hat ihre operative Geschiftstatigkeit im vierten Quartal 2007 aufgenom-
men. MLP hilt 49,8 % an der Gesellschaft.

Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern stehen im
Zusammenhang mit deren Neubewertung, die im Zuge der Unternehmenssteuer-
reform 2008 notwendig wurde. Die aktiven latenten Steuern haben sich im
Berichtszeitraum von 4,0 Mio. € auf 1,6 Mio. € vermindert. Die passiven latenten
Steuern sind von 13,7 Mio. € auf 9,9 Mio. € zuriickgegangen.
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Aktiva

in Mio. €

Der deutlichen Zunahme der Forderungen aus dem Bankgeschift von
606,4 Mio. € auf 771,8 Mio. € zum Stichtag 31. Dezember 2007 steht auf der
Passivseite der Bilanz eine Erhchung der Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schift in dhnlicher Hohe, von 599,7 Mio. € auf 752,3 Mio. €, gegeniiber. Urséch-
lich fiir diese Entwicklung ist ein Anstieg des Geschaftsvolumens in unserem
Bankbetrieb.

Der signifikante Riickgang der Steuererstattungsanspriiche von 21,1 Mio. €
auf 9,7 Mio. € erklart sich durch Zahlungseingdnge im Zusammenhang mit
diesen Forderungen.

Der Riickgang der Position ,Forderungen und sonstige Vermogenswerte“ von
177,1 Mio. € auf 157,3 Mio. € beruht im Wesentlichen auf im Vergleich zur Vor-
periode niedrigeren Provisionsforderungen an Versicherungsgesellschaften, die
aus der Vermittlung von Versicherungsprodukten entstehen.

Der Bestand an Zahlungsmitteln erhohte sich aufgrund der im Vergleich zum
Vorjahr geringeren Mittelabfliisse durch Dividendenzahlungen und Aktienriick-
kédufe von 120,5 Mio. € auf 134,6 Mio. €. Zudem wurde im Jahr 2006 die Akqui-
sition einer Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance AG mit Barmitteln durch-
gefihrt.

In der Position ,Zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und Verauferungsgruppen® sind Anteile an Investmentfonds enthalten, die zum
Weiterverkauf an unsere Kunden bestimmt sind. Es handelt sich hierbei um
Anteile an Investmentfonds, die im Rahmen unserer neuen Vermogensmanage-

mentkonzepte aufgelegt wurden.

2007 2006 Veranderung
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83,9
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Die Kapitalstruktur des MLP-Konzerns haben wir im Laufe des Geschiftsjahres
2007 weiter optimiert. Eigenkapital erhchend wirkte sich das Konzernergebnis
des Jahres 2007 (62,1 Mio. €) aus. Gegenldufig wirkten die Dividendenzahlung
tiir das Geschiftsjahr 2007 in Hohe von 40,0 Mio. € und der Riickkauf eigener
Aktien mit 7,5 Mio. €. Die Eigenkapitalquote ist von 25,6 % auf 23,9 % zurtck-
gegangen. Mit einem Eigenkapital in Hohe von 339,7 Mio. € (324,9 Mio. €) ist
die Eigenkapitalausstattung des Konzerns weiterhin sehr gut. Die Eigenkapital-
rendite der fortzufithrenden Geschiftsbereiche liegt mit 22 % auf einem hohen
Niveau.

Durch die Begleichung von Steuerverbindlichkeiten ist die entsprechende
Position von 7,6 Mio. € auf 0,1 Mio. € zuriickgegangen.

Die Riickstellungen haben sich nur um 3 % auf 43,8 Mio. € erhoht. Die ande-
ren Verbindlichkeiten haben sich ebenfalls nur geringfiigig um 1% vermindert.

Auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente haben wir im Berichtszeitraum

nicht eingesetzt.

Passiva

in Mio. € 2007 2006

Veranderung

339,7
43,8
9,9
752,3
0,1
278,5

BILANZSUMME 1.424,2 1.270,2

12,1%

SEGMENTBERICHT

Segment Beratung und Vertrieb

Die Ertrage aus dem Maklergeschéft im Segment Beratung und Vertrieb lagen
im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 496,3 Mio. € (494,4 Mio. €) leicht iiber dem
Niveau des Vorjahres. Dabei erreichten die Ertrdge aus der Vermittlung von
Altersvorsorgeprodukten nahezu den Wert des Vorjahres. In diesem Wert
waren Ertrage aus der so genannten Riester-Stufe von rund 25 Mio. € enthal-
ten. Die Ertrage aus der Vermittlung von Krankenversicherungen lagen tiber
dem Vorjahreswert. Ebenfalls positiv entwickelten sich die Ertrdge aus der
Vermittlung von Sachversicherungen und Finanzierungen. Im Bereich Geld-

anlage waren die Ertrdge riicklaufig, wobei hier zu beachten ist, dass im
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Berichtsjahr ein Teil der Ertrdge aus diesem Bereich im Segment Bank ange-
fallen ist.

Die sonstigen Ertrage verringerten sich im Wesentlichen aufgrund der
erbrachten Personal-, Rechenzentrums- und IT-Dienstleistungen fiir die kon-
zernfremden Unternehmen Heidelberger Lebensversicherung AG und der Jani-
tos Versicherung AG, die in der Berichtsperiode deutlich riickldufig waren, von
26,7 Mio. € auf 18,4 Mio. €.

Segmentertrag und EBIT — Segment Beratung und Vertrieb (in Mio. €)

I 5147

90,8
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93,6
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[ ] Segmentertrag
EBIT

* inklusive der aufgegebenen Geschiftsbereiche in GroBbritannien und Spanien

Die weitgehend variablen Aufwendungen fiir das Maklergeschéft tragen einen
wesentlichen Teil zu den Aufwendungen in diesem Segment bei. Sie beliefen
sich im Berichtszeitraum auf 217,0 Mio. € und lagen damit rund 3 % unter dem
Vorjahreswert. Der Personalaufwand stieg im abgelaufenen Geschiftsjahr um
8 % von 63,8 Mio. € auf 68,7 Mio. €. Der Aufwand fiir planmaflige Abschreibun-
gen und Wertminderungen iibertraf in 2007 den Vorjahreswert von 12,3 Mio. €
nur geringfiigig und belief sich auf 13,0 Mio. €. Die betrieblichen Aufwendungen
waren in der Berichtsperiode riicklaufig und addierten sich auf 125,1 Mio. €
(127,2 Mio. €).

Damit konnten wir im Segment Beratung und Vertrieb ein Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) von 90,8 Mio. € (93,6 Mio. €) erzielen. Das Finanzergebnis
lag mit 1,2 Mio. € leicht tiber dem Vorjahreswert von 0,7 Mio. €. Das Segment-
ergebnis vor Steuern (EBT) erreichte damit 92,0 Mio. € (94,3 Mio. €).



Die Entwicklung des Neugeschifts im Bereich Altersvorsorge liegt zum
31. Dezember 2007 mit 6,9 Mrd. € (7,1 Mrd. €) nahezu auf Vorjahresniveau, das
entscheidend durch die Erhchung der geférderten Beitrage zur Riester-Rente
gepragt war. In der privaten Krankenversicherung gingen die vermittelten Jah-
resbeitrage im abgelaufenen Geschéftsjahr durch die Auswirkungen der Gesund-
heitsreform, die am 1. April 2007 in Kraft getreten ist, erwartungsgemafl von
71,4 Mio. € auf 50,1 Mio. € zuriick. Das Finanzierungsvolumen lag bei 1.173 Mio. €
(1.217 Mio. €). Das gemeinsam mit der Feri Finance AG betreute Verméogen ist
gegeniiber dem Vorjahr von 10,8 Mrd. € auf 11,4 Mrd. € gestiegen.

SEGMENTBERICHT | LAGEBERICHT

Neugeschift
2007 2006 2005 2004 2003
6,9
50,1
1.173
11,4*
* MLP und Feri

Segment Bank

Das Segment Bank setzte seine positive Entwicklung im abgelaufenen Geschifts-
jahr weiter fort. Die Segmentertrdge stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 16 %
auf 81,5 Mio. € an. Durch Zuwéchse im Einlagengeschaft sowie im verwalteten
Depotbestand stieg das Provisionsergebnis im Berichtszeitraum gegeniiber dem
Vorjahr um 6 % auf 26,1 Mio. €. Der Anstieg des Zinsergebnisses auf 15,0 Mio. €
(11,6 Mio. €) ist sowohl auf das gestiegene Bilanzvolumen als auch auf das gestie-
gene Zinsniveau zurtickzufihren.

Die Gesamtaufwendungen in diesem Segment entwickelten sich im Vergleich
zu den Segmentertragen unterproportional. Sie erreichten einen Wert von
68,6 Mio. € (61,6 Mio. €). Wahrend sich die Aufwendungen fiir das Bankgeschaft
und der Personalaufwand nahezu im gleichen Verhiltnis wie die Segmentertrage
erhohten, blieben die betrieblichen Aufwendungen nahezu auf Vorjahres-
niveau.

Insgesamt wurde im Segment ein Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatig-
keit (EBIT) in Hohe von 13,0 Mio. € (8,6 Mio. €) erzielt. Mit einem nahezu gleich
gebliebenen Finanzergebnis in Hohe von —o,1 Mio. € belief sich das Ergebnis
der gewthnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) auf 12,9 Mio. € (8,5 Mio. €).
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Segmentertrag und EBIT — Segment Bank (in Mio. €)
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Segment Vermégensmanagement

MLP hat im Oktober 2006 die Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance AG
erworben. Die Geschiftsentwicklung dieser Unternehmensgruppe wird seit dem
vierten Quartal 2006 im Segment Vermogensmanagement dargestellt. Die Ver-
gleichswerte fiir das Vorjahr beziehen sich nur auf das vierte Quartal 2006 und
sind deshalb nur eingeschrankt vergleichbar.

In diesem Segment konnten wir im abgelaufenen Geschiftsjahr Ertrage aus
dem Vermogensmanagement in Hohe von 39,4 Mio. € (9,3 Mio. €) erwirtschaf-
ten. Dartiber hinaus erzielten wir sonstige Ertrdge von 11,2 Mio. € (1,5 Mio. €).
In diesem Betrag ist im abgelaufenen Geschiftsjahr der Erlos aus dem Verkauf
des Datenbankgeschaftes der Feri Fund Market Information Ltd. enthalten.

Das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) belief sich in der
Berichtsperiode auf 11,3 Mio. € (2,1 Mio. €).

Segment Interne Dienstleistungen und Verwaltung

Wesentliche interne sowie externe Dienstleistungen und Aktivititen des MLP-
Konzerns werden in diesem Segment zusammengefasst. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr wurden sonstige Ertrdge in Hohe von 26,0 Mio. € (+19 %) erzielt.
Hierin enthalten ist eine nachtrégliche Erfolgskomponente aus dem Verkauf
der ehemaligen Tochtergesellschaft MLP Lebensversicherung AG in Hohe von
11,3 Mio. € (8,6 Mio. €).

Das Segmentergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) hat sich
dadurch, bei nahezu unverdnderten Gesamtausgaben, von —9,3 Mio. € auf
-5,1 Mio. € verbessert.
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Das Finanzergebnis ist von 6,9 Mio. € deutlich auf 2,1 Mio. € zuriickgegangen.
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Erhohung der sonstigen Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen, in denen Zinsaufwendungen im Zusammenhang
mit dem Erwerb der Feri-Gruppe enthalten sind, zurtickzuftihren. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstitigkeit (EBT) hat sich damit von —2,3 Mio. € auf

-3,0 Mio. € verdndert.

KUNDENBETREUUNG

Die Betreuung der Zielkundengruppe Akademiker und andere anspruchsvolle
Kunden erfolgt durch die Berater von MLP im Rahmen einer ganzheitlichen
und unabhéngigen Beratungsphilosophie. Unsere Beraterinnen und Berater
bieten unseren Kunden, aufbauend auf einer langfristigen und qualitativ
anspruchsvollen Finanzplanung, jeweils optimale Losungen in den Bereichen
Vorsorge, Absicherung, Vermdgensmanagement und Finanzierung. Die Pro-
duktauswahl erfolgt konsequent unabhéngig. Wir wihlen fiir unsere Kunden
jeweils unter den am Markt verfiigbaren Produkten die besten ihrer Klasse.
Das Konzept der Unabhingigkeit tiberzeugt. Zum Ende des Berichtsjahres
wurden 721.000 Kunden von 2.613 Beratern und 262 Geschiftsstellen betreut.
Trotz des intensiven Wettbewerbs um die Kundengruppe Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden in Deutschland konnte MLP die Zahl seiner

Kunden erneut um 5 % steigern.

Anzahl MLP-Berater

2007 [ 2613

2006 2.571
2005 2.435

Aus- und Weiterbildung

Die Innovationszyklen in der Finanzdienstleistungsbranche werden, nicht zuletzt
bedingt durch das regulatorische Umfeld, immer kiirzer. Damit gehen stetig
steigende Anforderungen an die Qualifikation von Finanzberatern einher. In
der Unternehmenskultur von MLP hatte die Aus- und Weiterbildung schon
immer einen besonders hohen Stellenwert — heute hat sie eine strategische
Bedeutung. Die unternehmenseigene MLP Corporate University ist der Garant
fur die Qualitat der Ausbildung, stellt die permanente Weiterbildung der Bera-
ter sicher und gestaltet seit dem Jahr 2007 auch die Personal- und Fithrungskraf-

teentwicklung im Unternehmen.

69



70

GESCHAFTSBERICHT MLP 2007

Das Institut setzt Ausbildungsstandards, die die aktuellen gesetzlichen
Anforderungen bei Weitem iibersteigen. Dies hat zu einer einzigartigen Positio-
nierung der Corporate University im Rahmen von unternehmensinternen Per-
sonalentwicklungen beigetragen. 2007 wurde die MLP Corporate University mit
dem Giitesiegel der European Foundation for Management Development (EFMD)
ausgezeichnet. Damit gehort das Institut nun zu den ganz wenigen unterneh-
menseigenen Ausbildungsstatten in Deutschland, die akkreditiert worden sind.
Die Akkreditierung nach CLIP (Corporate Learning Improvement Process) bestd-
tigt die hohe Werthaltigkeit der Ausbildungsangebote und sorgt fiir nachhaltige
Akzeptanz im internationalen Umfeld.

Das Aus- und Weiterbildungskonzept von MLP setzt auf die systematische
Verzahnung von Theorie und Praxis und den Grundsatz des lebenslangen Ler-
nens. Die durch § 34d Gewerbeordnung im Jahr 2007 neu eingefiihrte Sachkunde-
priifung legen die Studenten bereits nach einer dreimonatigen Basisausbildung
ab. Nach sechs Monaten folgt die Abschlusspriifung zum MLP Financial Con-
sultant; nach weiteren 24 Monaten zum Senior Financial Consultant. Die Berufs-
bezeichnung Senior Financial Consultant fithren Berater, die weitere zielgrup-
penspezifische Seminare und Trainings absolviert haben.

Im vergangenen Jahr haben rund 6oo Berater ihre Ausbildung an der MLP
Corporate University in Wiesloch durchlaufen. Es wurden mehr als 3.000 Vor-
lesungen, Seminare und Workshops durch tiber 500 Dozenten und Trainer ange-
boten. 14 Berater haben ihren Master of Business Administration (MBA) abge-
schlossen. Die MLP Corporate University bietet diese Weiterbildung in
Kooperation mit den Partnerhochschulen HEC, Paris, und IMEA (International
Management Courses fiir Insurance Top Executives), St. Gallen, an.

IT-Unterstiitzung

Das Jahr 2007 war fiir unsere IT-Abteilung durch eine Vielzahl von Herausfor-
derungen geprégt. In erster Linie sind hier die diversen neuen regulatorischen
Vorschriften zu nennen, wie das Versicherungsvermittlergesetz (VersVemG),
das Finanzmarktrichtlinienumsetzungsgesetz (FRUG) und das Versicherungs-
vertragsgesetz (VVG), das am 1. Januar 2008 in Kraft getreten ist. Dokumenta-
tions- und Transparenzerfordernisse zur Verbesserung des Verbraucherschutzes
sowie neue Tariflandschaften und das deutlich gestiegene Datenvolumen erfor-
dern erhebliche Anpassungen.

Die allméhliche Verringerung der Fertigungstiefe in der Finanzdienstleis-
tungsbranche ermoglicht die zunehmende Einbindung von Softwareprodukten
und Services in hauseigene Anwendungslandschaften. Unter anderem geht das
Programm ,Maklerplattform“ mit der Migration auf Standard-CRM-Tools auf
die Zielgerade. Es wird zu einer erheblichen Professionalisierung des Aktivita-
tenmanagementes der MLP-Berater beitragen.



Unsere vielen Projekte verfolgen ein Ziel: Wir wollen das Kundenbeziehungsma-
nagement verbessern. Dies erreichen wir durch die Lieferung von Gesprachsan-
ldssen, eine erheblich verbesserte Datenqualitit sowie die neue Produktselektion
und eine komplett elektronisch erzeugte Dokumentation des Kundengesprachs.
So lasst sich der Kundenbedarf noch viel praziser mittels technischer Unterstiit-
zung ermitteln.

Die IT-Investitionen bringen den Kunden und ihren Beratern in den Geschifts-
stellen einen direkten Nutzen. Nie war die Informationsbasis in den Geschifts-
stellen besser als heute. In unseren Vertragsbestdanden aktualisieren wir bei-
spielsweise permanent 20.000 Produktinformationen.

Die neue, hochmoderne und konzernweit nahezu einheitliche Datenwelt von
MLP mit ihrem benutzerfreundlichen Systemaufbau und ihrem schnellen Daten-
zugriff starkt die Effektivitat des Vertriebes und erfiillt gleichzeitig alle gesetz-

lichen und wirtschaftlichen Anforderungen.

Vertriebssteuerung

Die Vertriebssteuerung fungiert als Bindeglied zwischen dem Vertriebsvorstand
und den Beratern und soll die Umsetzung der Vertriebsstrategie und des Ver-
triebsplans sicherstellen. Ziel ist eine weitere Erhohung der Schlagkraft des
Vertriebs bei noch konsequenterer Hinwendung zum Kunden. Samtliche Struk-
turen, Informationskanile und Abldufe im Unternehmen werden hierzu noch
klarer als bisher auf die Anforderungen des Vertriebs mafigeschneidert. Das
Tagungsmanagement, das Informations- und Wissensmanagement, die Kam-
pagnenkoordination und das Vertriebsmonitoring wurden im Jahr 2007 direkt
unter dem Vertriebsvorstand angesiedelt. Durch die stdndige Verbesserung der
Koordination der Abldufe und der Kommunikation kann sich der Vertrieb
zukiinftig noch starker auf die Umsetzung des Vertriebsplans und somit auf die

Kundengewinnung und -betreuung konzentrieren.

MLP Marketing steht fiir Markenbildung und Vertriebsunterstiitzung

Auch das Marketing von MLP stand im vergangenen Jahr ganz im Zeichen
der Vertriebsunterstiitzung und Markenstarkung. Mit verschiedenen Kam-
pagnen wurde die Vorsorge- und Geldanlagekompetenz des Unternehmens
unterstrichen und ein Beitrag zur Gewinnung neuer Mitarbeiter und Berater
geleistet.

Um die Wahrnehmung von MLP als kompetentem Partner im Vermégensma-
nagement und der Altersvorsorge zu betonen, wurden verschiedene Themen
medial in Kooperation mit dem Sender N24 besetzt. Printanzeigen und eine
Online-Kampagne rundeten die Aktionen ab.

Mit den vertriebsunterstiitzenden Kampagnen des Jahres 2007 hat MLP seine
Prisenz in den zielgruppennahen und reichweitenstarken Medien deutlich
erhoht. Samtliche Aktionen waren integriert angelegt. Die meisten wurden
zudem auch inhaltlich im Haus entwickelt und umgesetzt. Auch im Bereich
Personalmarketing zeigte man sich besonders kreativ und startete mit der Aktion

KUNDENBETREUUNG | LAGEBERICHT
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,500 Jobs bei MLP“ eine ganz besondere und viel beachtete Internetaktion zur
Gewinnung neuer Berater.

Im Sponsoring wurde eine neue Partnerschaft mit dem Fachmagazin Golf
Journal ins Leben gerufen. MLP ist zukiinftig Hauptsponsor der Bang & Olufsen
Golf Journal Trophy, die an mehr als 60 Standorten ausgetragen wird und sich
eines medial groflen Zuspruchs erfreut. Weiterhin unterstiitzt werden selbst-
verstdndlich der bekannte MLP Marathon Mannheim Rhein-Neckar und die
Deutschen Hochschulmeisterschaften.

Ziel aller Marketingmafinahmen ist grundsatzlich die schliissige Zusammen-
fihrung von Markenstdarkung und Vertriebsunterstiitzung.

Die beliebte Vortragsreihe ,MLP Forum®“ mit bekannten Experten aus Wirt-
schaft und Wissenschaft wurde ebenfalls im vergangenen Jahr fortgesetzt. Mehr
als 5.000 Kunden und potenziell Interessierte hatten an verschiedenen Geschifts-
stellenstandorten die Gelegenheit, namhafte Referenten wie Prof. Matthias Horx

oder Prof. Dr. Bert Rurup zu treffen und mit ihnen zu diskutieren.

Partnermanagement

Von grofer Bedeutung fiir die Qualitit der Kundenbetreuung ist auch das auf
kontinuierliche Qualitatssteigerung ausgerichtete Partnermanagement unseres
Unternehmens. Als unabhéngig agierender Finanzvermittler verstehen wir uns
als Intermedidr zwischen unseren Kunden und den Produktanbietern. Bereits
bei der Auswahl potenzieller Unternehmen fiir den Partnerkreis agieren wir
deshalb konsequent qualitdtsorientiert. Bei Vertragsbeziehungen, die tiber meh-
rere Jahrzehnte dauern — beispielsweise im Rahmen der Altersvorsorge — ist
neben einigen anderen wichtigen Daten die finanzielle Soliditat von Partnerun-
ternehmen eine entscheidende Messgrofie fiir uns. MLP unterwirft deshalb jedes
potenzielle Partnerunternehmen einem objektiven Ratingprozess, der Bench-
markanalysen und gegebenenfalls Tiefen- und Strategieanalysen durch unab-
hingige Experten einbezieht. Nur Unternehmen, die diesen strengen Auswahl-
prozess mit positiven Ergebnissen durchlaufen haben, werden in den Partnerkreis
aufgenommen. Derzeit haben wir beispielsweise im Bereich der Altersvorsorge
37 Produktpartner.

Ist ein Unternehmen in den Partnerkreis aufgenommen, wird seine Produkt-
und Servicequalitdt wihrend der laufenden Geschiftsbeziehung weiter konti-
nuierlich beobachtet. Mit den leistungsfidhigsten Anbietern entwickeln wir neue
Finanzprodukte, die konsequent auf die Wiinsche unserer Kunden mafigeschnei-
dert sind. Unsere tiefen Kenntnisse hinsichtlich der Wiinsche und Anforderun-
gen von Akademikern und anderen anspruchsvollen Kunden bilden eine wert-
volle Grundlage fiir den Produktentwicklungsprozess unserer Partner. Die

Zusammenarbeit befordert Finanzlosungen auf hochstem Niveau.
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Mit der strategischen Weiterentwicklung des MLP-Konzerns, insbesondere mit
dem Ausbau der neuen Kernkompetenz Vermoégensmanagement, haben sich
fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von MLP auch im Jahr 2007 wieder
zahlreiche neue berufliche Chancen und Herausforderungen ergeben. Die durch-
schnittliche Anzahl der Beschiftigten belief sich im Berichtszeitraum auf 1.902,
ein Anstieg um 235 gegeniiber dem Vorjahr. In der Zentrale ist der Mitar-
beiterstamm weitgehend konstant geblieben, der Anstieg der Mitarbeiterzahl
ist im Wesentlichen durch die Konsolidierung der Feri Finance AG bestimmt.
Die Giberwiegende Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (1.813) ist im
Inland beschéftigt.

Entwicklung der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer

2007 2006 2005

2004

2003

FORTZUFUHRENDE GESCHAFTSBEREICHE
1.491
125
246

1.604 1.447
1.813

AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
22

63 70

1.408

70

1.432

73

GESAMT 1.902 1.667 1.517

1.478

1.505

Die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem Arbeitgeber
MLP ist insgesamt hoch. Seit Jahren bewegt sich die Fluktuation im Unterneh-
men auf branchenweit niedrigem Niveau. Mit der Auszeichnung ,Top Arbeit-
geber 2007 vom Marktforschungsunternehmen CRI und der Fachzeitschrift
Karriere ist dem hohen Zufriedenheitsniveau im vergangenen Jahr erfreuli-

cherweise nun auch medial Rechnung getragen worden.
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Im Innendienst wird die Fluktuation aufgrund des relativ jungen Personal-
stamms weitgehend durch Familienpausen bestimmt. Unter den Beratern lag
die Fluktuation im Jahr 2007 im Kernmarkt Deutschland bei rund 11 %.

Das Durchschnittsalter der MLP-Mitarbeiter liegt bei 36 Jahren. Die Alters-
struktur zeigt, dass die Mehrheit der Mitarbeiter in einem Alter zwischen 30
und 4o Jahren ist.

Altersstruktur der Mitarbeiter 2007

>=60 1%
50-59 7%
40-49 24%
30-39 45%
20-29 22%
<20 1%

Zirka 400 neue Kundenberater haben im vergangenen Jahr ihre Karriere bei
MLP gestartet. Das Einstiegsalter der Berater variiert in Abhangigkeit mit ihrer
geplanten Funktion. Soweit eine Tatigkeit als Absolventenberater angestrebt
wird, liegt das Einstiegsalter zwischen 25 und 30 Jahren. Berater, die Bestands-
kunden betreuen werden, sind in der Regel dlter. MLP legt Wert auf die Auswahl
neuer Berater mit erkennbarem Erfolgspotenzial. Ein aufwédndiger Auswahlpro-
zess unterstiitzt diese Zielsetzung.

Im vergangenen Jahr wurde ein neues, fir die Nachwuchsberater sehr attrakti-
ves Vergiitungssystem eingefiihrt. In den ersten vier Monaten ihrer Unterneh-
menszugehorigkeit erhalten die sich noch in Ausbildung befindenden Berater
einen monatlichen Ausbildungszuschuss in Hohe von 2.000 €. Der Betrag dient
der finanziellen Grundabsicherung der jungen Berater und soll ihnen den Ein-
stieg in die selbststdndige Tatigkeit erleichtern. Denn in den ersten Monaten
ihrer Ausbildung halten sich die Nachwuchsberater vorwiegend an der Corporate
University auf und konnen noch keine eigenen Geschiftsabschlisse tatigen. Ab
dem fiinften Ausbildungsmonat erhilt der Jungberater tiber eine Zeitdauer von
acht Monaten ein Provisionsfixum von 1.000 € pro Monat. Erfahrungsgemafy
erzielen die Berater bereits in diesem Stadium ihrer Ausbildung erste Provisi-

onseinnahmen und erhalten diesbeziigliche Vorschusszahlungen.
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Neben der Einfithrung eines neuen Vergiitungssystems fiir Jungberater wurde
auch das Betreuungsvergiitungssystem des Konzerns in 2007 grundlegend tiber-
arbeitet und Anfang 2008 erfolgreich implementiert. Das erweiterte Ver-
gltungssystem verfolgt das Ziel, die Kundenorientierung in den Geschiftsstellen
noch weiter zu férdern, und unterstiitzt die Anforderungen einer ganzheitlichen
und unabhingigen Beratungsphilosophie damit auch auf monetarem Gebiet.

In der Gehaltsrunde 2007 wurde ergdnzend eine MLP-Rente im Unternehmen
eingefithrt. Die komplett arbeitgeberfinanzierte Rente soll in den kommenden
Jahren systematisch ausgebaut werden und einen Beitrag zur weiteren Attrakti-
vitdtssteigerung von MLP als Arbeitgeber leisten. Auch die Geschéftsstellenlei-
ter erhalten eine Pensionszusage durch das Unternehmen, ein in der Branche
einzigartiges Modell.

Aufgrund des Durchschnittsalters von 36 Jahren in der Mitarbeiterschaft von
MLP nahm 2007 wieder das Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf einen
hohen Stellenwert in der Personalarbeit ein. Nachdem eine Mitarbeiterbefragung
aus dem Jahr 2005 klar aufgezeigt hatte, wo die grofiten Probleme bei der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf liegen, namlich bei der Kinderbetreuung von
Kindern im Alter unter drei Jahren und bei der Betreuung von Schulkinder am
Nachmittag und in den Ferien, wurden entsprechende Unterstiitzungsangebote
entwickelt und umgesetzt:

Seit Juni 2007 werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von einem be-
kannten Familienserviceunternehmen unterstiitzt, wenn sie fachlichen Rat und
praktische Hilfe in der Kinderbetreuung benétigen. Das Angebot reicht von der
Vermittlung von Kinderbetreuungsplitzen tiber Notfallbetreuung bis hin zu
Beratungsangeboten fiir Miitter, die den Wiedereinstieg in den Beruf planen.
MLP finanzierte im Sommer 2007 fiir 40 Kinder von Mitarbeitern einen ein-
wochigen Aufenthalt in einem Feriensommercamp des Projekts ,Sprungbrett,
einer beliebten Feriencampeinrichtung im Raum Heidelberg.

Zudem engagierte sich MLP 2007 auf kommunaler Ebene fiir den Ausbau des
Krippenplatzangebotes am Hauptstandort des Unternehmens in Baden-Wiirt-
temberg. Der Bereich Personal ist in entsprechenden Gespréachen mit den
Stadten Wiesloch und Walldorf und ist zuversichtlich, bald greifbare Ergeb-

nisse erzielen zu kénnen.

Die Flexibilisierung der Arbeitszeiten und Arbeitsbedingungen war ein weiteres
wichtiges Thema im Jahr 2007. Es wurden zahlreiche auf die individuellen
Bediirfnisse der Mitarbeiter mafigeschneiderte Arbeitszeitvereinbarungen abge-
schlossen und das Angebot an Home-Office-Arbeitsmodellen, Telearbeit und Job
Sharing-Arbeitsplatzen weiterentwickelt. Als junges Unternehmen unterstiitzt
MLP die Flexibilisierung der Arbeitszeiten in der Zentrale und in den Geschéfts-
stellen.
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Mehr als 60 junge Menschen haben im Jahr 2007 ihre Berufsausbildung in der
MLP-Zentrale oder in einer der Geschaftsstellen gestartet. Insgesamt 110 Auszu-
bildende waren in 2007 durchschnittlich fir MLP tatig. Ein Auszubildender aus
der MLP-Geschiftsstelle in Bayreuth erreichte in seiner Abschlusspriifung das
beste Ergebnis seines Jahrgangs. Er wurde von der IHK als ,Bester Versiche-
rungskaufmann des Jahres 2007 ausgezeichnet. Als Premium-Finanzdienstleis-
ter setzen wir auf Ausbildungsstandards, die die gesetzlichen Anforderungen
bei Weitem iibersteigen.

Die Personalentwicklung ist fiir MLP ein strategischer Erfolgsfaktor und in
der Unternehmenskultur fest verankert. Im Jahr 2007 wurden die Aktivititen
in dieser Richtung mafigeblich ausgebaut und die gesamte Personal- und Fiih-
rungskrafteentwicklung organisatorisch in der MLP Corporate University zusam-
mengefiihrt. Verschiedene Veroffentlichungen, unter anderem die Studie ,Global
Private Banking Survey 2007“ der Unternehmensberatung PricewaterhouseCoo-
pers AG, belegen, dass das Talentmanagement in der Zukunft der entscheidende
Schliisselfaktor fiir den Erfolg von Finanzdienstleistungsunternehmen sein wird.
Nur exzellent ausgebildete Finanzberater konnen die steigenden Anforderungen
ihrer Kunden wirklich erfassen, addquat bedienen und sich mit ihren Leistungen
im Wettbewerb um den anspruchsvollen Kunden nachhaltig durchsetzen. Eine
vorausschauende Personal- und Fithrungskrafteentwicklung ist daher unver-
zichtbarer Bestandteil des Geschéftsmodells bei einem Premium-Finanzdienst-
leistungsunternehmen wie MLP.

Der geschiftliche Erfolg von MLP ist eng mit der kontinuierlichen Gewinnung
von engagierten Beratern verkniipft. Die Ansprache neuer Berater erfolgt tiber
Direktansprachen aus den Geschiftsstellen heraus, aber auch durch Mafinahmen
im Rahmen des Personalmarketings der Zentrale. Kampagnen wie die Aktion
500jobs@mlp, der Frankfurter Bankertag oder die Prasenz auf Absolventenmes-
sen wie der ,Talents 2007 in Miinchen und dem Kélner Absolventenkongress
haben im vergangenen Jahr dazu beigetragen, die Positionierung des Unter-
nehmens als leistungsfahiger, moderner Arbeitgeber zu unterstreichen und neue

Talente zu finden.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Beraterinnen und
Berater

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Beraterinnen und Berater sind das Herz
und der Motor von MLP. Threm Engagement im taglichen Kontakt mit den Kun-
den und im Innendienst mit den internen Kunden ist der Erfolg unseres Unter-
nehmens zu verdanken. Dem Vorstand ist es deshalb wichtig, allen Mitarbeite-
rinnen, Mitarbeitern, Beraterinnen und Beratern seinen Dank fiir die geleistete
Arbeit, die Loyalitat und das entgegengebrachte Vertrauen auszusprechen. Gleich-
zeitig mochte der Vorstand alle Mitarbeiter aufrufen, sich auch im kommenden
Jahr mit ganzer Kraft, Kreativitdt und Teamgeist an der Weiterentwicklung unse-

res Unternehmens zu beteiligen und die Chancen von morgen zu nutzen.



RISIKOBERICHT

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken
verbunden. Risiko heifit fiir MLP die Gefahr méglicher Verluste oder entgangener
Gewinne. Diese Gefahr kann durch interne oder externe Faktoren ausgelost wer-
den. Da es nicht moglich sein wird, alle Risiken zu eliminieren, muss das Ziel ein
der Renditeerwartung angemessenes Risiko sein. Risiken sollen so frith wie mog-
lich erkannt werden, um schnell und in angemessenem Umfang darauf reagieren
zu koénnen. Das konzernweite Risikofritherkennungs- und Uberwachungssystem
von MLP wird fiir die qualifizierte und zeitnahe Identifizierung aller wesentlichen
Risiken, deren Quantifizierung sowie deren Aggregation und Bewertung als
Grundlage fir ein konzernweites aktives Risikomanagement und -controlling
eingesetzt. Hierdurch wird eine angemessene Identifizierung, Beurteilung, Steu-
erung, Uberwachung und Kommunikation der wesentlichen Risiken gewéhrleis-
tet. Das Risikomanagement ist in das wertorientierte Fiihrungs- und Planungs-
system des Konzerns eingebettet. Dariiber hinaus soll die im Unternehmen
verankerte Risikokultur, die sich im Unternehmensleitbild niederschlégt, nach-
haltig gestarkt und eine bereichstibergreifende Kommunikation risikorelevanter

Sachverhalte stetig geférdert werden.

Grundsédtze des Risikomanagements und -controllings

Unser Risikomanagement- und Risikocontrolling-System als Teilbereich des
internen Kontrollsystems folgt klar definierten Grundsatzen, welche im gesam-
ten Konzern verbindlich anzuwenden sind und deren Einhaltung wir fortlaufend
iiberpriifen. Auf dieser Basis konnen geeignete Mafinahmen getroffen werden,
um Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig entsprechende
Gegenmafinahmen einzuleiten.

Die Konzernrisikotragfahigkeit als Ergebnis der Konzernrisikodeckungsmasse
ist strategischer Steuerungsparameter und dient der Ableitung von Limits fiir
die einzelnen Risikoarten. Der Risikokapitalbedarf wird durch angemessene
Methoden fiir alle wesentlichen Risikoarten ermittelt. Durch die fortlaufende
Gegeniiberstellung von allokiertem Risikolimit und bewertetem Risiko ist eine
konsequente Uberwachung der Risikotragfahigkeit auf Einzelebene sowie aggre-
giert gewdhrleistet.

Der Konzernvorstand legt die Geschaftsstrategie und hieraus abgeleitet die
Risikobereitschaft auf Konzernebene unter Beachtung der Risikotragfdhigkeit
fest. Hieraus werden Rahmenbedingungen fiir die Risikonahme und das Risi-
komanagement im Konzern abgeleitet. Die Risikobereitschaft wird regelméafiig
iiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Durch entsprechende Richtlinien und eine effiziente Uberwachung wird
sichergestellt, dass regulatorische Anforderungen an das Risikomanagement
und -controlling von den Konzerngesellschaften eingehalten werden.
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Mit der Umsetzung der im Jahr 2005 veréffentlichten und am 31. Oktober 2007
aktualisierten Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) wurde
frithzeitig begonnen. Somit wurde sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlichen
Vorgaben fur das Risikomanagement fortlaufend angepasst werden. Insbeson-
dere wird derzeit infolge der Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen
Aktiengesellschaft auf die MLP Bank AG eine Anpassung der implementierten
Risikomanagementprozesse vorgenommen.

Unsere Risikoorganisation, die Risikoprozesse sowie die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten der Risikomanagement- und -controllingfunktionen haben
wir sowohl auf Konzernebene als auch auf der Ebene der Konzerngesellschaften
in Ubereinstimmung mit aufsichtsrechtlichen Vorgaben definiert und doku-
mentiert. Verdnderte Anforderungen werden zeitnah umgesetzt. Die Aufbau- und
Ablauforganisationsstruktur sowie der Risikocontrollingprozess werden regel-
méfig durch die interne Revision tberprift und beurteilt.

Die Organisation unseres Risikomanagements, verwendete Methoden und
implementierte Risikoprozesse sind in einem umfassenden Handbuch doku-
mentiert und stehen den Mitarbeitern in elektronischer Form zur Verfiigung.

Dem Konzern-Risiko-Beauftragten obliegt in Abstimmung mit dem Konzern-
Risiko-Manager und dem Konzern-Risiko-Komitee die Weiterentwicklung der
Methoden, Modelle und Prozesse und deren Umsetzung in den Konzerngesell-
schaften. Zur Evaluierung und Analyse der Risiken werden bewéhrte qualitative
und quantitative Methoden eingesetzt.

Die Angemessenheit der Organisationsstrukturen sowie der Methoden und
Prozesse wird in regelméfiigen Abstanden tiberpriift und an interne und externe
Entwicklungen angepasst.

Eine klare aufbau- und ablauforganisatorische Trennung zwischen den ein-
zelnen Funktionen und Tatigkeiten des Risikomanagements ist sichergestellt.

Angemessene Frithwarnsysteme unterstiitzen die Uberwachung der Risiken,
identifizieren potenzielle Probleme im Frithstadium und erméglichen damit
eine zeitnahe Mafinahmenplanung.

Aufgrund der schriftlich fixierten Prozesse ist die konsistente Behandlung
gleicher Risiken im Zeitablauf gewdéhrleistet.

Eine aussagekriftige Risikoberichterstattung im Konzern ist die Basis fir
eine sachgerechte Steuerung. Hierzu besteht ein umfassendes internes Reporting-
System, das eine zeitnahe Information der Entscheidungstrager tiber die aktuelle
Risikosituation sicherstellt. Risikoreports werden in festgelegten Intervallen

generiert oder, wenn notwendig, auch auf Ad-hoc-Basis erstellt.



Mehrstufiges Risikomanagement — Bestandteile

Zentraler Bestandteil unseres Risikofritherkennungssystems ist die in regelméa-
Rigen Abstanden durchgefiihrte konzernweite Risikoinventur, mit der die im
Konzern bestehenden Risiken je Gesellschaft nach Risikoklassen ermittelt wer-
den. Die Bewertung der Risiken fliefit in risikobezogene Kennziffern ein, und
diese werden unternehmensbereichs- und funktionsbezogenen Schwellenwerten
gegeniibergestellt. Auf Konzernebene werden die bewerteten Risiken der Toch-
terunternehmen zu Konzernrisikokennziffern aggregiert.

Die Konzernrisikodeckungsmasse wird im Rahmen unseres Risikomanage-
mentprozesses fortlaufend den mit unserer Geschiftstatigkeit verbundenen Risiko-
potenzialen gegeniibergestellt. Dabei bilden auch Stressszenarien einen Bestand-
teil unserer Analysen. Als bestandsgefahrdend betrachten wir derzeit Risiken, die
einzeln oder kumuliert einen Betrag in Hohe des hélftigen Eigenkapitals des Kon-
zerns bzw. der jeweiligen Konzerngesellschaften erreichen kénnen oder zu einer
Beeintrachtigung der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit fithren konnten.

Planungs-, Simulations- und Steuerungsinstrumente bilden mogliche positive
und negative Entwicklungen auf die wesentlichen Wert- und Steuerungsgréfien
des Geschiaftsmodells und ihre Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage ab.

Des Weiteren erfolgt mit Hilfe unserer Planungs-, Simulations- und Steue-
rungsinstrumente eine laufende Uberwachung der tatséchlichen Unternehmens-
entwicklung im Vergleich zu definierten Zielwerten, die in einem periodischen
Berichtswesen zusammengefasst dargestellt wird.

Unser BCM identifiziert mogliche kritische Unternehmensprozesse, deren
Storung oder Ausfall erheblichen Einfluss auf die Geschiftstatigkeit des Kon-
zerns haben konnte. Hierzu werden geeignete Mafinahmen definiert, um den
geregelten Geschiftsbetrieb unter festgelegten Standards zu sichern. Dies bein-
haltet auch eine schriftliche Notfallplanung, die bei Eintritt von schweren
Betriebsstorungen Verluste auf ein Minimum reduziert und den laufenden
Geschiftsbetrieb sichert. Die kritischen Prozesse sowie die Wirksamkeit der
definierten Mafinahmen unterliegen einer stindigen Uberwachung und Wei-
terentwicklung. Ein aktuelles BCM-Handbuch steht den Geschiftsbereichen und

Mitarbeitern zur Verfiigung.

Mehrstufiges Risikomanagement — Organisation

Zur Umsetzung unserer Risikogrundsitze besteht eine mehrstufige Risikoma-
nagement- und Controlling-Organisation mit klaren Verantwortlichkeiten und

Aufgaben.
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Risikoberichterstattung

Risikokontrolle Risikobewirtschaftung

Aufsichtsrat

Konzernvorstand

Konzern-Risiko-Manager

Konzern-Risiko-Komitee Konzern- Konzern-
Vorstandsvorsitzende KU Revision Controlling
Konzernvorstand
Konzern-Risiko-Manager
Konzern-Risiko-
Beauftragter
Vertreter der Konzern-IT

Konzern-Risiko-Beauftragter

Konzernunternehmen
Aufsichtsrat/Unternehmensleitung
Risiko-Manager

Risiko-Eigner

Risiko-Beauftragte
Revision
Controlling

Leiter Finanzressort fungiert als Der Leiter Finanzressort der MLP AG ist als Konzern-Risiko-Manager fiir die
Konzern-Risiko-Manager Risikosteuerungsaktivitaten im MLP-Konzern verantwortlich. Er wird fortlau-
fend uber die Risikosituation im Konzern informiert und berichtet diese regel-
mifig an den Konzernvorstand und den Aufsichtsrat.
Der Konzern-Risiko-Beauftragte ist fir die Uberwachung der Umsetzung der
Risikomanagementvorgaben zustandig. Er ist Ansprechpartner fiir die Risiko-
Manager und Risiko-Beauftragten der Konzerngesellschaften und koordiniert
die entsprechenden Risikomanagementaktivitdten.
Die Funktion des Risiko-Managers in den Konzerngesellschaften nimmt der
Vorstandsvorsitzende/Leiter Finanzressort bzw. der Geschéftsfithrer der jewei-
ligen Konzerngesellschaft wahr. Er ist zustandig fiir die Risikosteuerungsakti-
vitdten auf Gesellschaftsebene und berichtet regelmifig an die tibrigen Mitglie-
der seiner Unternehmensleitung sowie die jeweiligen Aufsichtsrate. Weiterhin
berichtet er direkt an den Konzern-Risiko-Manager und an den Konzern-Risiko-
Beauftragten.



Die Risiko-Beauftragten der Konzerngesellschaften sind fiir die einheitliche
Umsetzung der Risikogrundsitze verantwortlich. Des Weiteren berichten sie
dem Risiko-Manager fortlaufend tiber die aktuelle Risikosituation des Unter-
nehmens.

Jedes identifizierte Risiko wird auf der Ebene der Konzerngesellschaften
einem Risiko-Eigner zugeordnet. Dieser iberwacht und bewertet die Risiken
und initiiert in Abstimmung mit dem Risiko-Beauftragten mogliche MafSnahmen
zur Minimierung des Risikowertes.

Das Konzern-Controlling ist aufgeteilt in ein operatives und ein strategisches
Controlling. Das operative Konzern-Controlling ist fiir die fortlaufende Uberwa-
chung der kurzfristigen Ergebnisrisiken verantwortlich. Dabei werden Ergeb-
niskennzahlen den entsprechenden Plangréfien gegeniibergestellt und hieraus
Vorschlage fiir Steuerungsmafinahmen an den Konzernvorstand abgeleitet.

Der Analysehorizont des strategischen Controllings umfasst die néachsten
drei bis finf Jahre. Dabei werden Umsatz- und Ergebnistrends unter Bertick-
sichtigung von Veranderungen wirtschaftlicher oder gesetzlicher Rahmenbe-
dingungen analysiert und in Vorschlége fir eine Definition von Zielgréflen fiir
die einzelnen Geschiftsbereiche iiberfiihrt. Entsprechende Simulationen machen
potenzielle Ertragsrisiken in den strategisch mafigeblichen Geschiftsbereichen
fiir den Konzernvorstand transparent.

Das Konzern-Risiko-Komitee analysiert die Risikoberichte der Konzernge-
sellschaften und diskutiert Vorschlage zur Weiterentwicklung des Risikofriih-
erkennungssystems und des Risikomanagement-Instrumentariums. Das Kon-
zern-Risiko-Komitee setzt sich aus dem Vorstand der MLP AG mit dem
Konzern-Risiko-Manager, den Vorstandsvorsitzenden der Tochtergesellschaften,
dem Konzern-Risiko-Beauftragten und einem Vertreter der Konzern-IT zusam-
men.

Fir alle wesentlichen Konzerngesellschaften werden im Rahmen der Vor-
standssitzungen regelmafliig Unternehmensrisikositzungen durchgefiihrt. In
diesen wird die Risikolage des Unternehmens auf Basis eines Zeithorizonts von
zwolf Monaten dargestellt.

Die interne Revision arbeitet im Auftrag des Konzernvorstandes weisungsfrei
und unbeeinflusst als konzernweit zustindige, prozessunabhéngige Instanz. Bei
der Berichterstattung und der Wertung der Priifungsergebnisse agiert die Revi-
sion ebenfalls weisungsungebunden.

Im Rahmen der Prifungsplane fiihrt die interne Revision regelméfig in allen
in- und ausldndischen Teilbereichen des Konzerns Prozess- und Systemprafun-
gen durch und iiberwacht die Behebung der getroftenen Priifungsfeststellungen.
Dies beinhaltet auch die Priifung der Sicherheit der IT-Systeme.

Sie tiberwacht die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen und bewertet
das Risikomanagement, die Kontroll- sowie Fithrungs- und Uberwachungssys-
teme und tragt damit zu deren stetiger Verbesserung bei.
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Darstellung der Risiken — Strategische Risiken

Veranderungen in den 6konomischen und politischen Faktoren kénnen Aus-
wirkungen auf das Geschiftsmodell und die Entwicklung von MLP haben.
Wir beobachten daher fortwiahrend nationale und internationale Entwicklun-
gen im politischen, 6konomischen und regulatorischen Umfeld sowie kon-
junkturelle Entwicklungen und Anforderungen am Finanzdienstleistungs-
markt.

Vor dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung ist fiir MLP insbeson-
dere die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland von Bedeutung. Das hier-
aus resultierende Risiko wird relativ gering eingeschitzt, da das inldndische
Wirtschaftswachstum sich nach Expertenmeinung zwar abschwéchen, generell
jedoch andauern wird. Ebenso wird ein weiterer Riickgang der Arbeitslosigkeit
erwartet, der sich auf die gut ausgebildete Klientel unseres Hauses verstarkt
positiv auswirken diirfte. Weitgehend losgelost von der konjunkturellen Ent-
wicklung wird die private und betriebliche Vorsorge weiter an Bedeutung
gewinnen.

Der Markt fiir Finanzdienstleister befindet sich in einem tief greifenden Wan-
del. Insbesondere die EU-Vermittlerrichtlinie, die ,Richtlinie tiber die Mirkte
fir Finanzinstrumente“ (MiFID) sowie die Reform des Versicherungsvertrags-
gesetzes (VVG) sind von entscheidender Bedeutung.

Die Umsetzung der EU-Vermittlerrichtlinie in nationales Recht stellt erhohte
Anforderungen an den Ausbildungsstand der Berater, die Beratungsqualitat
sowie die Dokumentation der Beratung.

Die seit 1. November 2007 durch den deutschen Gesetzgeber umgesetzte
,Richtlinie iber die Mirkte fiir Finanzinstrumente“ (MiFID) erhoht zudem die
Transparenz bei der Anlage in Finanzprodukte und hat européische Standards
fiir die Beratungsqualitat geschaffen.

Eine weitere wesentliche Neuregelung stellt die Reform des Versicherungs-
vertragsgesetzes (VVG) dar. Im Kern geht es um die Ausweitung der Informa-
tionspflichten gegentiber dem Kunden, eine erhchte Kostentransparenz in der
Lebens- und Krankenversicherung sowie eine Verteilung der Abschlusskosten
iber funf Jahre. Die Neuregelung tritt am 1. Januar 2008 in Kraft.

Gemeinsam mit der im Mai 2007 umgesetzten Vermittlerrichtlinie und der
im November 2007 umgesetzten MiFID wird die VVG-Reform den Markt in den
ndchsten Jahren stark verandern. So wird es nach unserer Einschitzung auf dem
stark fragmentierten Anbietermarkt zu einer Konsolidierung und zu einer wei-
teren Starkung der unabhéngigen Makler kommen. Teile des heutigen Anbie-
termarktes werden den neuen Anforderungen an Transparenz und Qualifikation
dauerhaft nicht standhalten kénnen.

Aufgrund der insgesamt steigenden Anforderungen an die Transparenz in
der Beratung wird es kiinftig noch entscheidender als bisher sein, die Kunden
hochwertig sowie kontinuierlich zu betreuen und ihnen die Qualitit sowie den
Umfang der erbrachten Dienstleistungen zu verdeutlichen. Im Rahmen der

umfangreichen Dokumentationsvorschriften ist ein Anstieg des administrativen



Aufwandes zu erwarten. Somit werden nur Unternehmen mit ausreichender
Finanzkraft, einer hinreichenden Infrastruktur und leistungstahigen IT-Syste-
men den Anforderungen standhalten kénnen.

Die Finanzdienstleister sehen sich in diesem Zusammenhang mit groflen
Herausforderungen konfrontiert. Einen erheblichen Risikoanstieg sehen wir
vor dem Hintergrund unserer intensiven Vorbereitungen im Rahmen der Umset-
zung der neuen Regelungen allerdings nicht. Vielmehr ergibt sich aus Sicht von
MLP hieraus die Chance, sich gegeniiber dem Wettbewerb weiter klar zu posi-
tionieren, da qualitativ hochwertige Beratung einen immer groferen Stellenwert
einnehmen wird.

Auflerdem von wesentlicher Bedeutung fiir MLP sind Risiken, die im Zusam-
menhang mit Entwicklungen in den Mirkten fiir Altersvorsorge, Gesundheits-
vorsorge, Geldanlage und Finanzierungen stehen. Dabei spielen insbesondere
in der Alters- und Gesundheitsvorsorge die gesetzlichen Rahmenbedingungen
eine entscheidende Rolle.

Im Bereich der privaten Altersvorsorge erwarten wir auch auf mittlere Sicht
einen weiterhin wachsenden Bedarf. Hinsichtlich des aktuell geltenden Umfelds
erwarten wir nach der Verabschiedung des Alterseinkiinftegesetzes im Jahr 2005
mittelfristig keine gravierenden strukturellen Reformen im Bereich der Alters-
vorsorge.

Die Gesundheitsreform fiithrte im Berichtsjahr zu Unsicherheit im Bereich
der privaten Krankenversicherungen. Es bleibt abzuwarten, inwieweit die struk-
turellen Rahmenbedingungen der Gesundheitsversorgung weiter angepasst
werden. Insgesamt sehen wir wegen der steigenden Nachfrage nach individu-
eller Beratung und der Notwendigkeit zur Eigenvorsorge, insbesondere auch
vor dem Hintergrund der demograf<ischen Entwicklung, jedoch mittelfristig
keine nachhaltig negativen Auswirkungen auf die Entwicklung von MLP.

Unternehmensstrategische Risiken bestehen im Wesentlichen in der Fehl-
einschatzung kiinftiger Marktentwicklungen und daraus abgeleitet in einer
Fehlausrichtung der unternehmerischen Aktivitdten. Strategische Risiken resul-
tieren zudem aus unerwarteten Veranderungen der Markt- und Umfeldbedin-
gungen mit negativen Auswirkungen auf die Ertragslage.

Mit der Konzentration auf das Maklergeschéft und insbesondere auf die
Kernsparten Altersvorsorge, Krankenversicherung und Vermégensmanagement
fur Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden ist MLP am Markt gut
positioniert. Nun gilt es, das Vermdgensmanagement weiter erfolgreich auszu-
bauen und vertrieblich zu verankern.

Die unternehmensstrategische Steuerung von MLP ist originare Aufgabe des
Konzernvorstands. Auf der Basis von intensiven Beobachtungen des Wettbe-
werbsumfelds werden Veranderungen und Entwicklungen der nationalen und
internationalen Markte und des Geschaftsumfelds analysiert und Mafinahmen
zur langfristigen Sicherung des Unternehmenserfolgs abgeleitet.
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Dabei werden anhand einer vorausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren
Zielgrofien festgelegt, deren Einhaltung laufend tiberwacht wird. Die strategische
Positionierung wird dabei auf Basis der Soll-Ist-Vergleiche regelmafig kritisch
hinterfragt.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Zentraler Werttreiber des Geschaftsmodells von MLP ist die Produktivitit des
MLP-Beraters, die mittels verschiedener Messgrofen, wie z.B. dem Umsatz je
Berater, betrachtet wird. Positive oder negative Trends im Neugeschaft sowie
der Produktivitdt der MLP-Berater bei Bestandskunden werden daher laufend
in jhren Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg analysiert und bewertet
und bilden die Basis fiir einzuleitende vertriebliche MafSnahmen. Das erzielte
Neugeschéftsvolumen mit Bestands- und Neukunden sowie die Entwicklung
der Vertragsbestinde in den unterschiedlichen Sparten ist Gegenstand des peri-
odischen Berichtswesens und bildet die Grundlage fiir eine zeitnahe und diffe-
renzierte Einschiatzung des Managements zur Geschiftsentwicklung.

Wir messen den Erfolg unserer Berater in den jeweiligen Sparten auf der
Basis von Erfahrungswerten (Benchmarks), die im Zusammenhang mit der
Dauer ihrer Unternehmenszugehorigkeit bzw. ihrer Expertise stehen.

Diese Erfahrungswerte spiegeln den Kundenbedarf auf der Basis der defi-
nierten MLP-Qualitdtsstandards in den unterschiedlichen Sparten wider und
sind Ausdruck des ganzheitlichen und nachhaltigen Beratungskonzeptes von
MLP. Aufgrund des insgesamt positiven Branchenumfelds sowie der bestehen-
den Potenziale im MLP-Kundenstamm erwarten wir keine negativen Auswir-
kungen auf unsere weitere Geschaftsentwicklung.

Die nachhaltige Bindung einer ausreichenden Anzahl qualifizierter Berater
an das Unternehmen sowie die Sicherstellung einer geringen Beraterfluktuation
sind wesentliche Voraussetzungen fiir das zukiinftige Wachstum von MLP. Die
Entwicklung der Beraterbasis in ihrer Alterstruktur, die Anzahl der Bewerbun-
gen, der Vertragsunterzeichnungen und der ausgestellten Kiindigungen sind
Gegenstand des periodischen Berichtswesens und bilden die Grundlage fiir eine
zeitnahe und differenzierte Einschitzung des Managements.

Trotz gestiegener Beraterzahlen in Deutschland und einer weiter sinkenden
Fluktuationsrate von 11 % im Kernmarkt Deutschland waren wir mit der Ent-
wicklung im Geschiftsjahr 2007 nicht zufrieden. Durch attraktive Einstiegs- und
Karrieremodelle fiir Absolventen und Professionals sowie tiber unsere Vergii-
tungsmodelle wollen wir unseren Beraterstamm kontinuierlich weiter aus-
bauen.

Das Auftreten neuer Wettbewerber am Markt und mogliche Fluktuationsten-
denzen in diesem Zusammenhang werden von uns intensiv beobachtet und
analysiert. Somit konnen gegebenenfalls rechtzeitig entsprechende Mafinahmen
ergriffen werden. Im Berichtszeitraum war keine verstarkte Fluktuation zu beob-

achten.



Positive oder negative Entwicklungen werden laufend in ihren Auswirkungen
auf den Unternehmenserfolg analysiert und bewertet und sind Gegenstand
moglicher Steuerungsmafinahmen.

Wir erwarten keine negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage aus der Entwicklung des Beraterstamms.

Die Gewinnung von Neukunden sowie die Sicherung einer langfristigen Kun-
denbindung sind zentrale Wertgrofen des Geschéftsmodells von MLP. Die Ent-
wicklung der Kundenbasis, unterschieden in Bestands- und Neukunden, deren
Altersstruktur sowie Potenzialanalysen auf Berater- und Geschiftsstellenebene
sind Gegenstand des periodischen Berichtswesens. Mogliche positive oder nega-
tive Tendenzen in der Kundenentwicklung werden laufend in ihren Auswirkun-
gen auf den Gesamterfolg des Unternehmens analysiert und bewertet.

Die starke Marktposition an den Hochschulen und die langjdhrigen, engen
Geschiftsbeziehungen zu unseren Kunden gewéhrleisten einen kontinuierlichen
weiteren Aufbau des Kundenstamms von MLP.

Provisionen bilden den Kernbestanteil der Gesamtertrage und des Cashflows
des Konzerns. Uber unsere Planungs- und Simulationsinstrumente analysieren
wir die Auswirkungen aus potenziellen Veranderungen von Provisionsmodellen,
mogliche regulatorische Eingriffe in die Kostenberechnung der von MLP vermit-
telten Produkte oder der steuerlichen Behandlung unseres Vertriebskonzeptes.

Im Geschiftsjahr haben wir keine negativen Entwicklungen im Hinblick auf
unsere Margenrisiken beobachtet. Im Zusammenhang mit der Reform des Ver-
sicherungsvertragsgesetzes konnte sich fiir den Vertrieb von Versicherungen
ein erhohter Margendruck ergeben. Wir werden diese Entwicklung intensiv
beobachten.

Aus einem moglichen Fehler in der Kundenberatung, der Anlage- und
Abschlussvermittlung oder der Finanzportfolioverwaltung und damit verbun-
denen Schadensersatzanspriichen besteht ein Beratungs- und Haftungsrisiko.
Wir minimieren potenzielle Beratungsrisiken durch die Sicherstellung einer
fortlaufend hohen Beratungsqualitit, die wir unter anderem durch IT-gestiitzte
Beratungstools und einen hohen Ausbildungsstandard sicherstellen. Unsere
hauseigene Corporate University, in der jeder unserer Berater zunéchst eine
berufsbegleitende Ausbildung zum Senior Financial Consultant absolviert, hat
in diesem Jahr erfolgreich das Zertifizierungsverfahren der European Foundation
for Management Development durchlaufen und das Giitesiegel mit Auszeich-
nung erhalten.

Weiterhin reduzieren wir unser Haftungsrisiko tiber ausreichend bemessene
Vermogensschadenhaftplichtversicherungen, deren Umfang laufend tiberpriift
und an veranderte Rahmenbedingungen angepasst wird. Unsere Berater sind
iiber angemessene Berufsschadenhaftpflichtversicherungen abgesichert. Im
Geschiftsjahr 2007 waren die Anzahl und die Hohe der regulierten Schadensfalle
rucklaufig.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlustes oder entgangenen Gewin-
nes aufgrund des Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung eines Geschifts-
partners. Das Adressenausfallrisiko umschliefSt das Kontrahentenrisiko (Risiko
aus dem klassischen Kreditgeschift, Wiedereindeckungsrisiko sowie Vorleis-
tungs- und Abwicklungsrisiko) und das spezifische Landerrisiko, welches derzeit
allerdings fir MLP nur von nachrangiger Bedeutung ist.

Die Kreditrisiken des MLP-Konzerns resultieren im Wesentlichen aus den
Vorschiissen an Berater und Geschiftsstellenleiter und aus dem klassischen Kun-
denkreditgeschaft. Mogliche Ausfallrisiken aus Vorschiissen an Berater und
Geschaftsstellenleiter iberwachen und steuern wir tiber das Saldencontrolling.
Ein Stufenwarnsystem macht frithzeitig Stérungen in den Rickfliissen transpa-
rent und gewdahrleistet ein aktives Forderungsmanagement.

Die Gewdhrung von Kundendarlehen erfolgt nach einheitlichen Grundsatzen
unter Anwendung marktiblicher Bonitatspriiffungsstandards auf Basis eines
Scoring-Ansatzes. Wie von den MaRisk gefordert, sind die Zustiandigkeiten im
Kreditprozess von der Beantragung tiber die Genehmigung bis zur Abwicklung
einschliefSlich der periodischen Kreditiiberwachung mit regelméafiiger Bonitats-
analyse definiert und im Organisationshandbuch dokumentiert.

Die Entscheidungsbefugnisse sind ebenfalls in Abhéangigkeit vom Risikoge-
halt der Kreditgeschifte definiert.

Die potenziellen Ausfallrisiken werden insgesamt laufend iiber die Simulation
des Wertberichtigungsbestandes als Prozentsatz des risikobehafteten Kreditvo-
lumens ermittelt und bewertet.

Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko
aus den von MLP erworbenen Wertpapieren. Das Risiko eines Ausfalls von
Emittenten, deren Wertpapiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements
erworben haben, vermindern wir tiber die strengen Bonitatsanforderungen
unserer Kapitalanlagerichtlinie.

Den Ausfallrisiken bei MLP wird aus unserer Sicht angemessen Rechnung
getragen. Auf Forderungen, die als risikobehaftet eingestuft werden, bilden wir
entsprechende Wertberichtigungen. Erkannte Problemkredite werden bei MLP
an entsprechende Facheinheiten tibertragen und von Spezialisten betreut.

Marktrisiko ist die Gefahr eines Verlustes, der aufgrund nachteiliger Veran-
derungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussender Parameter eintreten kann.
Zum Marktpreisrisiko zahlen das Zinsrisiko, Wahrungsrisiko, Aktienkursrisiko
und Rohwarenrisiko.

Mogliche Auswirkungen unterschiedlicher Zinsentwicklungsszenarien wer-
den tber Planungs- und Simulationsrechnungen abgebildet. Basis hierfiir ist
unser Zinsmanagement-Tool, das Risiken und deren Auswirkungen unter

Annahme vielschichtiger Zinsszenarien transparent macht.



Durch die nicht vollstandige zeitliche Kongruenz der Zinsvereinbarungen zwi-
schen den von MLP gewahrten Krediten und den diese Kredite refinanzierenden
Produkten ist der Konzern einem weiteren Zinsianderungsrisiko ausgesetzt.
Fristentransformationsrisiken, die aus der Inkongruenz von Zinsvereinbarungen
gewahrter Kredite und der Refinanzierung dieser Kredite resultieren, werden
fortlaufend unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Stress-
szenarien) tiberwacht und bewertet. Zur Verringerung des Cashflow-relevanten
Zinsanderungsrisikos setzen wir derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps)
ein.

In diesem Rahmen werden auch die Barwertveranderungen des Anlagebuchs
im Verhiltnis zum Eigenkapital unter Ansatz der seitens der Bankenaufsicht
vorgegebenen Zinsschritte abgebildet. Die Simulation erfolgt automatisiert tiber
alle zinstragenden und zinssensitiven Positionen. Somit wird die Steuerung des
Zinsrisikos sichergestellt.

Im Bestand befindliche Aktien, Anleihen, Schuldscheindarlehen und Fonds
konnen durch Marktzinsschwankungen oder Bonitétsverdnderungen einem
Kursrisiko ausgesetzt sein. Uber eine stindige Uberwachung und Bewertung
unseres Portfolios werden mogliche Ergebnisauswirkungen starker Kursschwan-
kungen frithzeitig adressiert.

Wihrungs- und Rohwarenrisiken sind nicht existent bzw. von untergeord-
neter Bedeutung.

Der spekulative Einsatz von Finanzinstrumenten mit dem Ziel kurzfristiger
Gewinnerzielung wurde im Berichtsjahr nicht durchgefiihrt und ist auch kinf-
tig nicht vorgesehen.

Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass Geldmittel zur Erfiillung von Zahlungs-
verpflichtungen nicht in ausreichendem Mafle zur Verfiigung stehen.

Die Liquiditatssteuerung im MLP-Konzern wird tiber eine tagliche Disposition
auf definierten Planungshorizonten durchgefiihrt. Neben moglichen Cashflow-
Szenarien werden auch die aktualisierte Neugeschéftsplanung, die Investitions-
planung sowie sonstige Kapitalbewegungen berticksichtigt. Die Steuerung der
in unserem Bestand befindlichen Finanzinstrumente der Liquiditétsreserve
erfolgt durch eine barwertige Betrachtung unserer Finanzmittel und deren mog-
liche Entwicklung unter verschiedenen Zinsszenarien.

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit ist die Kernfunktion
unseres Konzern-Treasury. MLP finanziert das operative Geschaft aus dem lau-
fenden Cashflow. Die Grundlagen der Liquiditatssteuerung und -planung sind
in den internen Kapitalanlagerichtlinien definiert. Die vorliegenden Bonitits-
beurteilungen von verschiedenen namhaften Geschaftsbanken auf Basis interner
Ratings bescheinigen MLP eine hohe Bonitit (Investmentgrade). Zur Absiche-
rung einer moglichen kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung haben wir ange-
messene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich mit verschie-

denen Kreditinstituten fest vereinbart.
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Operationelle Risiken

Unter operationellem Risiko wird die Gefahr eines Verlustes verstanden, der
infolge menschlichen oder technischen Versagens, durch Prozess- oder Projekt-
managementschwichen oder durch externe Ereignisse hervorgerufen wird.
Analog zur Definition des Baseler Ausschusses umfasst dies auch Rechtsrisiken,
wiahrend strategische Risiken sowie Reputationsrisiken nicht enthalten sind.

Der Konzern ist durch seine Verwaltungs- und administrativen Tatigkeiten
auf den Einsatz von internen und externen Mitarbeitern sowie baulichen und
technischen Einrichtungen angewiesen. Durch einen umfangreichen Versiche-
rungsschutz, der einer laufenden Uberprijfung unterzogen wird, sichern wir
uns gegen Schadensfalle und ein mogliches Haftungsrisiko ab. Im Geschiftsjahr
ergaben sich keine erkennbaren akuten Risiken, und wir erwarten auch fiir das
kommende Geschiftsjahr keine negative Entwicklung.

MLP ist in hohem Maf auf qualifizierte Mitarbeiter und Fithrungskréfte in
den Back-Office-Bereichen angewiesen. Mit einer umfangreichen Personalpla-
nung und gezielten Personalmarketingmafinahmen verringern wir das Risiko
von personellen Engpéssen. Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen
arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden Vorschriften einzuhalten und
mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Eine klare Trennung
von Management- und Kontrollfunktionen begrenzt das Risiko von Verst6fen
gegen interne und externe Vorschriften. Definierte Vertretungs- und Nachfolge-
regelungen gewahrleisten die Sicherstellung unserer Geschéftsablaufe und Ent-
scheidungsprozesse. Attraktive Entwicklungsmaglichkeiten, ein breites Fort- und
Weiterbildungsangebot und umfangreiche Sozialleistungen tragen in ihrer
Gesamtheit zu einer hohen Motivation und starken Mitarbeiterbindung bei,
wodurch wir unser Geschaftswissen sichern.

Um mogliche Risiken aus dem IT-Bereich effektiv zu minimieren, verfolgt
MLP eine einheitliche IT-Strategie. Bei der Auswahl unserer IT-Systeme ent-
scheiden wir uns tiberwiegend fiir branchenspezifische Standardsoftware nam-
hafter Anbieter. Falls erforderlich, werden geschiftsspezifische Eigenentwick-
lungen durch qualifizierte interne und externe Spezialisten erstellt. Die vor
Inbetriebnahme durchgefiihrten umfangreichen Systemtests und Pilotierungs-
einsdtze stellen die einwandfreie Funktion unserer IT-Systeme sicher. Durch die
Auslagerung unseres Rechenzentrumsbetriebes an fithrende Dienstleistungs-
unternehmen mit verschiedenen Standorten, Back Up-Systemen, Spiegeldaten-
banken und durch eine definierte Notfallplanung sichern wir unseren Datenbe-
stand vor einem moglichen Datenverlust und gewahrleisten eine konsistente
Verfiigbarkeit. Wir schiitzen unsere IT-Systeme vor einem unberechtigten Zugriff
durch unser Zugangs- und Berechtigungskonzept, einen umfangreichen Viren-

schutz sowie weitere umfassende Sicherheitseinrichtungen.



Sonstige Risiken

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch unsere Rechtsabteilung wahrge-
nommen. Ihre Aufgabe besteht neben der Beratung bei Unternehmensentschei-
dungen und der Gestaltung von Geschiftsprozessen auch in der Begleitung und
Bewertung von laufenden Rechtsstreitigkeiten. Mégliche rechtliche Risiken
werden in einem frithen Stadium erkannt und Losungsmoglichkeiten zu deren
Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufgezeigt. Die Rechtsabteilung
koordiniert die Beauftragung und Einbindung von externen Rechtsanwilten.
Im Rahmen der Risikomitigation priift und tiberwacht die Rechtsabteilung den
vorhandenen Versicherungsschutz und veranlasst gegebenenfalls notwendige
Anpassungen.

Die derzeit bei MLP anhingigen oder angedrohten Verfahren stellen nach
unserer Priifung keine Risiken dar, die den Fortbestand von MLP gefidhrden
konnten. Die im Wesentlichen wortgleichen, von einer Anwaltskanzlei ab August
2007 fir insgesamt 29 Mandanten erhobenen Klagen auf Schadensersatz wegen
angeblich falscher Kapitalmarktinformationen in den Jahren 2000 bis 2002
werden nach Uberzeugung des Konzernvorstands keinen Erfolg haben.

Die MLP-Gruppe hat den aufsichtsrechtlichen Status einer Finanzholding-
Gruppe (§ 10a Abs. 3 KWG) und ist daher verpflichtet, ihre gewichteten Risiko-
aktiva mit mindestens 8 % Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fiir
die Unterlegung der Risikoaktiva mit Kernkapital wird durchgingig eine Quote
von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen haben sich im Geschéftsjahr
2007 nicht verdndert. Gleiches gilt fiir die MLP-internen Prozesse, Ziele und
Mafinahmen der Kapitalsteuerung.

Die Gewichtung der Risikoaktiva erfolgt bei MLP mit den bis zum 31. Dezem-
ber 2006 vorgesehenen Werten gemif} Grundsatz I der Deutschen Bundesbank
tiber die Eigenmittel der Institute. MLP macht insoweit von der Ubergangsvor-
schrift des § 64h KWG Gebrauch. Statt des Kreditstandardansatzes (KSA) gemaf
Solvabilitdtsverordnung (Verordnung iiber die angemessene Eigenmittelaus-
stattung von Instituten, Institutsgruppen und Finanzholding-Gruppen, SolvV)
vom 14. Dezember 2006 werden die Anforderungen des Grundsatzes I der Grund-
sdtze iiber die Eigenmittel der Kreditinstitute in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 29. Oktober 1997, zuletzt gedndert nach Mafigabe der Bekanntma-
chung vom 20. Juli 2000, angewendet.

Aufbauend auf der vom Konzernvorstand verabschiedeten Basel-II-Umset-
zungsstrategie fiir die Berechnung der Eigenkapitalanforderungen (Baseler
Saule 1) setzt die MLP Finanzdienstleistungen AG kiinftig den Kreditrisikostan-
dardansatz (KSA) fiir das Kreditrisiko und den Basisindikatoransatz (BIA) fiir

das operationelle Risiko gemdfl KWG und Solvabilitdtsverordnung um.
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Das Kernkapital setzt sich nach § 10 KWG aus folgenden Eigenkapitalposten
derjenigen Unternehmen zusammen, die die relevante Institutsgruppe bilden:
gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, gesetzliche Riicklage, Ruicklage fiir eigene
Anteile. Kernkapitalmindernd wirken sich aus: immaterielle Vermogenswerte,
eigene Anteile, Beteiligungsbuchwerte an Unternehmen, die der relevanten
Institutsgruppe angehoren, Geschifts- oder Firmenwerte.

Ebenso wie im Vorjahr hat MLP wihrend des gesamten Geschéftsjahrs 2007
alle gesetzlichen Anforderungen an die Mindesteigenkapitalausstattung erfillt.
Das Verhiltnis zwischen gewichteten Risikoaktiva und Kernkapital ist nachfol-

gend dargestellt.

in T€ 2007 2006
185.227
250

185.477
704.688
26,32%
26,28 %

Bei MLP besteht das Erganzungskapital ausschlieflich aus der Vorsorgereserve
nach § 340f HGB.

Compliancerisiken umfassen rechtliche sowie regulatorische Sanktionen oder
finanzielle Verluste aufgrund der Nichteinhaltung von Gesetzen, Verordnungen,
Richtlinien oder organisatorischen Standards und Verhaltensregeln, die im
Zusammenhang mit den Geschéftsaktivitiaten von MLP stehen.

Im Wesentlichen geht es um die Verhinderung von Geldwische, den Schutz
von Daten und Geschiftsgeheimnissen, den Anlegerschutz und um die Einhal-
tung der Regeln des Wertpapierhandelsgesetzes.

Die entsprechenden Anforderungen werden von den jeweiligen Beauftragten
zusammen mit den betroffenen Fachabteilungen umgesetzt. Die MiFID setzt
dabei fir den Wertpapierhandel neue Standards und tangiert nahezu alle Berei-

che der Wertschépfungskette des Wertpapiergeschifts.



Betroffen sind nicht nur die Beachtung von Marktstandards, die bestmdégliche
Ausfithrung von Kundenauftragen, das Interessenkonfliktmanagement oder
eine hochwertige und anlegergerechte Beratung unserer Kunden. Compliance
iiberwacht ebenso die Einhaltung interner Standards, um sicherzustellen, dass
keine Beteiligung an Transaktionen stattfindet, die eine Umgehung von Gesetzen,
Verordnungen oder Richtlinien zum Ziel haben. Deshalb umfasst die Definition
des Begriffes ,Compliance” nach unserem Verstiandnis tiber die gesetzlichen
Vorgaben hinaus auch Fragen der Integritdt und Ethik.

Fur MLP ist es deshalb besonders wichtig, dass die Mitarbeiter ein integres
Verhalten an den Tag legen, weil sie tdglich mit sensiblen Kundendaten und
Informationen umgehen. So gilt es vor allem zu verhindern, dass Interessens-
konflikte entstehen sowie Marktmanipulationen und Insiderhandel stattfinden
konnen. Der Schutz der Kunden, der Vertrauensschutz fiir Anleger, aber auch
der Schutz der Mitarbeiter sowie der Reputationsschutz fiur MLP sind die
wesentlichen Ziele von Compliance. Die Uberwachung der aufsichts- und kapi-
talmarktrechtlichen Vorgaben sowie der internen Regelungen erfolgt durch die
Fachbereiche Compliance und Geldwéasche mit Unterstiitzung eines Monito-
ringprozesses zur Uberwachung der Mitarbeitergeschifte.

Vertrauliche, kurssensible Informationen werden bei MLP konsequent
geschiitzt und Interessenskonflikte moglichst gering gehalten. Die Sensibilisie-
rung der Mitarbeiter fiir compliancerelevante Themen wird durch umfangreiche
Schulungsmafinahmen sichergestellt.

Sich abzeichnende Entwicklungen im Steuerrecht werden fortwéahrend tiber-
prift und auf mogliche Auswirkungen auf den Konzern hin untersucht. Die
steuerlichen Anforderungen an das Unternehmen werden von internen und
externen Experten in Ubereinstimmung mit den steuerlichen Regelungen und
den hierzu von der Finanzverwaltung ergangenen Schreiben gepriift.

Die Staatsanwaltschaft Heidelberg hat seit Anfang des Jahres 2006 ein Ermitt-
lungsverfahren gegen Fithrungskrafte der MLP Finanzdienstleistungen Aktien-
gesellschaft unter anderem wegen Verdachts der unerlaubten Kreditgewdhrung
eingeleitet. Wir und unsere externen anwaltlichen Berater sind davon tiberzeugt,
dass die erhobenen Vorwiirfe unbegriindet sind und das Ermittlungsverfahren
in absehbarer Zeit eingestellt wird.

Auch wenn die Geschiftstatigkeit von MLP nur einen unwesentlichen Einfluss
auf die Umwelt hat, sind wir an unseren Standorten auf eine umweltbewusste
und umweltvertragliche Arbeitsweise bedacht. Es bestehen keine nennenswer-
ten Umweltrisiken.

Bei MLP sind dariiber hinaus keine weiteren sonstigen Risiken bekannt, die

einen wesentlichen Einfluss auf den Fortbestand haben kénnten.
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Zusammenfassung

Im Wesentlichen wird die Geschiftsentwicklung von MLP durch leistungs-,
finanzwirtschaftliche und operationelle Risiken beeinflusst. Durch unsere Sys-
teme und ein umfangreiches Reporting stellen wir die Uberwachung, Steuerung
und Kontrolle unserer Risiken der laufenden und zukiinftigen Entwicklung
sicher. Die gelieferten Informationen stellten die Einleitung und Priorisierung
von Risikomanagementmafinahmen zeitnah sicher.

Durch die Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft
auf die MLP Bank AG zur MLP Finanzdienstleistungen AG und der damit ver-
bundenen Vollbanklizenz fiir das Unternehmen sowie die Beteiligung an der
Feri Finance AG mit der Erlaubnis zur Anlage- und Abschlussvermittlung und
Finanzportfolioverwaltung hat sich die Risikostruktur mit einer deutlichen Aus-
weitung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen auf Einzelgesellschafts- und
Konzernebene verdndert. Zudem waren die neuen aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften wie z.B. die Solvabilitidtsverordnung umzusetzen.

Eine Gesamtbetrachtung der Risiken ergibt, dass der Konzern im Geschéftsjahr
keinen Risiken ausgesetzt war, die den Fortbestand von MLP hétten gefahrden
kénnen. Auch aktuell unterliegt MLP keinen derartigen Risiken, und wir erwar-
ten fiir die Zukunft keine negative Entwicklung. Unser Business Continuity
Management sichert auch bei méglichen Stérungen einen geregelten Geschifts-
betrieb. Uber unsere Risikotiberwachungs- und -steuerungssysteme und die kon-
sequente Ausrichtung unseres Geschéftsmodells an der Konzernrisikotragfahig-
keit konnen wir gewdhrleisten, dass die im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
eingegangenen Risiken mit entsprechenden Risikokapitalien unterlegt sind.

Die Wirksamkeit unseres Risikofritherkennungssystems wird durch die
Abschlusspriifer gemafl den gesetzlichen Anforderungen tberpriift. Die Prii-
fungen der internen Revision ergaben, dass die Steuerung unserer Risiken in
Art und Umfang den Grundsitzen zur Risikosteuerung entspricht und dass die
vorhandenen Uberwachungssysteme ihre Aufgabe erfiillen kénnen.

Wir werden auch kiinftig unser Risikomanagement- und -controllingsystem
weiter ausbauen, um die Transparenz der eingegangenen Risiken zu erhohen
und unsere Risikosteuerungsmaoglichkeiten weiter zu verbessern.

Die dargestellten Risiken und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder
bis zum jetzigen Zeitpunkt als unwesentlich eingeschatzt wurden, konnten einen

negativen Einfluss auf unsere im Ausblick abgegebenen Prognosen haben.



PROGNOSEBERICHT

MLP hat als unabhingiger, ganzheitlicher Finanzdienstleister fir Akademiker
und andere anspruchsvolle Kunden mit den Kernkompetenzen Alters- und
Gesundheitsvorsorge sowie Vermoégensmanagement ein im deutschen Markt
einzigartiges Profil. Die im Jahr 2005 mit dem Verkauf der MLP Lebensversi-
cherung AG und der MLP Versicherung AG eingeleitete und mit dem Ausbau
des Vermogensmanagements in den Jahren 2006 und 2007 konsequent fortge-
fuhrte Neuausrichtung des Konzerns ist weitgehend abgeschlossen. Weitere
wesentliche Anderungen der Geschiftspolitik sind in den nichsten zwei Jahren
aus heutiger Sicht nicht vorgesehen.

Unsere Ziele fiir die nachsten beiden Geschiftsjahre sind damit ebenfalls
klar: Wir streben mittel- bis langfristig ein profitables Wachstum und Marktan-
teilsgewinne in einem sich insbesondere durch regulatorische Anforderungen
schnell verandernden Markt an. Durch die Verduflerung der Geschiftsbetriebe
unserer unprofitablen Geschéftseinheiten in Grofbritannien und Spanien im
abgelaufenen Geschiftsjahr liegt unser regionaler Fokus neben unserem Kern-
markt Deutschland auf den Mirkten in Osterreich und den Niederlanden. Die
sich uns bietenden Wachstumschancen in den Mérkten fiir Alters- und Gesund-
heitsvorsorge sowie Vermogensmanagement (sieche entsprechende Kapitel im
Prognosebericht) wollen wir konsequent nutzen.

Unser besonderes Augenmerk liegt dabei auf dem Vermdégensmanagement.
Hier gilt es, vertriebliche Erfolge zu erzielen. Im Laufe des Jahres 2007 haben
wir hier mit der Hilfe unserer im Jahr 2006 akquirierten Tochtergesellschaft Feri
Finance AG neue, auf unsere Kundengruppe zugeschnittene Vermogensmanage-
mentkonzepte entwickelt und die vertriebliche Umsetzung vorbereitet.

Der Wettbewerbsvorteil von MLP und Feri ist durch die systematische Nut-
zung der komplementdren Stdrken beider Unternehmen begriindet. In der Kom-
bination des Know-hows beider Unternehmen entsteht ein Dienstleistungsan-
gebot, das durch die Qualitat seiner Bausteine, die ,Best-of-Methodik“ und die
Abdeckungsbreite und -tiefe der Finanzfragen in Deutschland einmalig ist. Mit
der researchbasierten Integration aller Assetklassen wird das Portfolioergebnis
der Vermogensmanagementkunden von MLP auf der Basis ihrer individuell
gewtinschten Risikoneigung systematisch optimiert und entsprechend stabili-
siert. Die neue Kompetenz wird gerade im Jahr 2008 vor dem Inkrafttreten der
neuen Abgeltungssteuer in Deutschland viele Menschen interessieren und
schlieflich tiberzeugen. MLP hat deshalb gerade jetzt gute Voraussetzungen,
mit dem neuen Angebot im Vermogensmanagement insbesondere bestehende
Kunden anzusprechen und damit zusétzliche Ertrage zu generieren.

Zur weiteren Verbesserung unseres Geschiftsmodells werden wir auch in
den kommenden Jahren die Optimierung unserer internen und externen Pro-
zesse weiter vorantreiben. Die in den vergangenen Jahren optimierte IT-Land-
schaft des Konzerns erfillt nicht nur alle neuen regulatorischen Anforderungen,

sondern verbessert unseren Beschaffungsprozess, sichert die Qualitéit des Bera-
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tungsprozesses, erhoht die Produktivitat unserer Berater und schafft fiir unsere
Kunden vielfaltigen Zusatznutzen, der sich positiv auf die Kundenbindung
auswirken wird. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, auch in diesem Bereich die

Benchmark in unserer Industrie zu sein.

Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

MLP erwirtschaftet mehr als 97 % seines Umsatzes in Deutschland. Folglich ist
vor allem die konjunkturelle Entwicklung hierzulande fiir den Geschiftserfolg
des Unternehmens von Bedeutung. Fiir das Jahr 2008 prognostizieren die Wirt-
schaftsforschungsinstitute ein leicht abgeflachtes Wachstum von 2 bis 2,2 %.
Dieser Trend soll sich dann auch im Jahr 2009 fortsetzen. So erwartet beispiels-
weise das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) fiir 2009 aber nur
noch ein Wachstum von 1,9 %. Fiir Europa geht der Internationale Wahrungs-

fonds fiir 2008 sogar nur von einem Wachstum von weniger als 2 % aus.

Erwartetes Wirtschaftswachstum in Deutschland

2009 e 19%
2008 e 2,1%

2007 [ 25

Quelle: Sachverstindigenrat, Europaische Union
Prognose: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW)

Durch die sich zuspitzende Hypothekenkrise in den USA im Frithjahr 2008 ist
sogar zu befiirchten, dass selbst diese Prognosen nicht eingehalten werden kon-
nen. Vielfaltige Unsicherheitsfaktoren triiben seit Januar 2008 die Konjunktur-
stimmung weltweit. Wenn sich die Rezessionsbefiirchtungen aus den USA im
weiteren Jahresverlauf auch auf den Euroraum niedersenken, konnten auch die
Konjunkturaussichten in Deutschland weiter eingetriibt werden. Sobald die
deutsche Realwirtschaft betroffen wire, konnte sich dies auch auf die Geschéfts-
perspektiven von MLP auswirken.

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland soll im kommenden Jahr vor allem
durch eine steigende Konsumnachfrage getragen werden. Trotz Turbulenzen an
den Borsen gehen Experten zu Jahresbeginn 2008 weiterhin von einer Fortsetzung
der Entspannung auf dem deutschen Arbeitsmarkt in den kommenden zwei
Jahren aus. Das DIW erwartet einen Riickgang der Arbeitslosenquote von 8,9 %
in 2007 auf 7,7 % im Jahr 2009. Die deutsche Wirtschaft ist vor allem an hoch-
qualifizierten Arbeitskréften interessiert. Die Zielgruppe von MLP sollte von den
verbesserten Aussichten auf dem Arbeitsmarkt am starksten profitieren.



Das positive wirtschaftliche Umfeld wird sich auch auf die Kaufkraft und die
verfligbaren Einkommen der Deutschen auswirken. In 2008 soll die Kaufkraft
weiter zunehmen. Das DIW erwartet in 2008 bei den verfiigbaren Einkommen
eine Steigerung im Jahresdurchschnitt von 2,9 %. In 2009 dagegen soll die Stei-

gerung mit nur noch 2 % etwas geringer ausfallen.

Erwarteter Einfluss von gesamtwirtschaftlichen Faktoren auf die Geschafts-
entwicklung von MLP in 2008 und 2009

Erwarteter Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung von MLP in 2008 und 2009

Zukiinftige Branchensituation

Die Geschiftsaktivitaten von MLP umfassen die Bereiche Vorsorge, Absicherung,
Vermégensmanagement und Finanzierung. Unsere Geschiaftsperspektiven wer-
den damit von den Entwicklungen auf den entsprechenden Markten gepragt.
Wihrend die Letztgenannten hauptsachlich von der konjunkturellen Entwick-
lung beeinflusst werden, stehen insbesondere die Markte fiir Alters- und Gesund-
heitsvorsorge unter dem Einfluss der Politik. Die Wettbewerbssituation in der
gesamten Finanzdienstleistungsbranche wird sich aufgrund neuer, in den Jahren
2007 und 2008 eingefiihrter, Rahmenbedingungen in den kommenden Jahren

stark verandern.

Altersvorsorge

Mit seiner Kernkompetenz Altersvorsorge agiert MLP in einem Wachstums-
markt. Alle Umfrageergebnisse unterstreichen das steigende Problembewusst-
sein der Deutschen in Bezug auf ihre personliche Absicherung im Alter. Zumin-
dest mittelfristig wird das Problembewusstsein dazu fiihren, dass mehr Geld in
die betriebliche und private Altersvorsorge investiert wird. Dies wird MLP zusétz-
liches Abschlusspotenzial er6ffnen.

Waihrend sich die Elterngenerationen noch darauf verlassen konnten, dass
80 % ihres Altersruhegeldes durch staatliche Kassen bereitgestellt wurden, so
kann die Generation der Kinder nur noch mit einem staatlichen Altersruhegeld
von etwa 40 % rechnen. Damit liegt einer Studie der OECD zufolge das zu erwar-
tende Rentenniveau in Deutschland um das Jahr 2050 im européischen Lander-
vergleich auf einem der hinteren Plitze.
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Zwang zur privaten Vorsorge

nimmt zu

10 Mio. Riester-Vertrage

Erwartetes Rentenniveau in ausgewahlten Landern*

Griechenland e 9s,7%

Spanien e 81,2%
Osterreich T, 80,1%
Italien . 67,9%
Schweiz e sga%

Frankreich T 519

Vereinigte Staaten [T 41,24
Deutschland L IEUTIA

Japan T 344%
GroBbritannien ] 30,8%
Quelle: OECD

* Niveau der gesetzlichen Rente nach heutiger Rechtslage. Linderauswahl. Berechnungsgrundlage: Arbeitnehmer, der
2004 mit 20 Jahren in Vollzeit zu arbeiten beginnt und bis zum gesetzlichen Rentenalter berufsttig ist (Durchschnitts-
verdiener).

Folglich hat die private Vorsorge hierzulande deutlich an Stellenwert gewonnen.
Wer im Alter fiir sich ein auskommliches Einkommen sicherstellen will, muss
in Zeiten der Berufstétigkeit privat vorsorgen. Der Gesetzgeber férdert Sparen
fir das Alter mit Zuschiissen und steuerlichen Vergiinstigungen. Wer wihrend
seines aktiven Berufslebens Geld fiir das Alter zurticklegt, erhilt Steuernachlésse
und Zulagen vom Staat. Dagegen sind die spiteren Renten steuerpflichtig. Von
dem neuen System profitiert also nur, wer die steuerliche Férderung wihrend
seines Berufslebens nutzt. Doch trotz vieler Informationskampagnen der Finanz-
industrie und des Gesetzgebers ist in weiten Teilen der Bevolkerung ldngst noch
nicht prasent, wie ein optimales Konzept der personlichen Altersvorsorge aus-
gestaltet werden kann. Der Beratungsbedarf ist folglich stark gestiegen und
bietet MLP mit seinen erstklassig ausgebildeten Beratern und seinem Best-in-
Class-Produktansatz gute Grundvoraussetzungen fiir den weiteren Ausbau des
Geschifts.

Einen Indikator fiir das Potenzial des privaten Altersvorsorgemarktes in
Deutschland liefert die Anzahl der Riester-Vertrage. Bis Ende 2007 hatten rund
10 Mio. Bundesbiirger einen solchen Altersvorsorgevertrag abgeschlossen. Nach
Expertenmeinung liegt das Gesamtpotenzial fuir Riester-Vertrdge bei bis zu
36 Mio. Wenn der Gesetzgeber, wie zum Ende des Jahres 2007 erwartet, die
Riester-Forderung bald auch auf privates Wohneigentum ausweitet, er6ffnet
dies zusatzliche Beratungs- und Abschlusschancen. MLP hat seine Kunden schon
seit 2002 kontinuierlich mit den Vorteilen der Riester-Forderung vertraut

gemacht.



Entwicklung der Anzahl von Riester-Vertriagen, aufgegliedert
nach Vertragsart

2007 [N 10.757.000
2006 (N 8.050.000

2005 (N 5.630.900

2004 NN 155500

2003 (NN :s::.440

2002 [N ;70500

2001 [ 1.400.000

B Versicherungsvertrige
[ | Banksparvertriage
B Investmentfondsvertrige

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Auch die im Jahre 2005 mit dem Alterseinkiinftegesetz eingefiihrte Basis-Rente
bietet ein hohes Absatzpotenzial. Nachdem bis Ende Dezember 2007 nur rund
310.000 Versicherte einen solchen Altersvorsorgevertrag abgeschlossen hatten,
ist davon auszugehen, dass diese Form der steuerlich geforderten privaten Alters-
vorsorge mittel- bis langfristig starker in den Fokus der Aufmerksamkeit riickt,
sobald die Nachfrage nach Riester-Vertragen gesittigt sein wird.

Ein wichtiger Baustein der Vorsorge ist die betriebliche Altersversorgung.
Mit Hilfe dieser staatlich geforderten Zusatzversorgung profitieren Berufstitige
bei ihrer individuellen Vorsorgeplanung von den Vorteilen der Entgeltumwand-
lung, da deren Finanzierung bis mindestens 4 % der Beitragsbemessungsgrenze
(2008: 2.544 € p.a., z. B. an Direktversicherungen und Pensionskassen) von Steu-
ern und Sozialabgaben befreit ist. Die zundchst befristete Abgabefreiheit fiir
Sozialabgaben wurde Ende des Jahres 2007 durch den Gesetzgeber in eine unbe-
fristete umgewandelt. Da der Arbeitnehmer einen Anspruch auf Entgeltum-
wandlung hat und immer mehr Unternehmen in Deutschland den Nutzen der
betrieblichen Altersversorgung fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber erkennen,
sind gute Rahmenbedingungen zum Ausbau des Geschifts gegeben.

Die betriebliche Altersvorsorge und private Altersvorsorgebausteine aus den
Schichten 1 bis 3 werden sich in Zukunft immer stirker zu einem optimierten
Konzept zusammenfiigen. Dies gilt insbesondere fiir Kunden in der MLP-Ziel-

gruppe, die einen tiberdurchschnittlichen Altersvorsorgebedarf haben.
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Gesundheitsvorsorge

Die durch die Gesundheitsreform verursachte Ertragsdelle im Geschaft mit pri-
vaten Krankenvollversicherungen wird sich mittelfristig wieder ausgleichen.
Die Bevolkerung hat das Vertrauen in das umlagefinanzierte Gesundheitssystem
der gesetzlichen Krankenkassen verloren. Das Interesse, in eine private Kran-
kenversicherung zu wechseln oder sich zumindest eine private Zusatzversiche-
rung zuzulegen, ist grof§ und weiter im Wachsen begriffen. Nach wie vor steht
dieses Geschiftsfeld allerdings unter dem Damoklesschwert der Politik. Neue
politische Stromungen gegen den freien Wettbewerb im Gesundheitswesen
konnen die Geschiftsaussichten in diesem Geschiftsfeld jederzeit erneut nega-
tiv beeinflussen.

Nach einer reprasentativen Umfrage, die MLP in Kooperation mit dem Ins-
titut fiir Demoskopie Allensbach im Jahr 2007 durchgefiihrt hat, beurteilen die
Deutschen die Zukunftsperspektiven ihres Gesundheitssystems zunehmend
skeptisch. Drei Viertel der Befragten rechnen mit weiteren Reformen. Nur 17 %
sind der Meinung, dass es der Politik gelingen wird, langerfristig eine gute
Gesundheitsversorgung fiir die Bevolkerung sicherzustellen. Der Reformbedarf
im deutschen Gesundheitssystem ist hoch. Die Menschen suchen nach Problem-

losungen fiir sich und ihre Familien.

Wachsende Zweifel an einer dauerhaften Sicherung der Qualitat

der Gesundheitsversorgung

Sicherung der Gesundheits- I 17
versorgung wird gelingen 23%
I 76 %

Bin skeptisch
65%

B 2007

2005

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2007, IfD-Umfragen 7083, 10012

Die Branche erwartet, dass sich die Beitragseinnahmen in den kommenden
Jahren steigern lassen, setzt dabei aber voraus, dass sich der wirtschaftliche
Aufschwung in Deutschland bald deutlicher in den verfiigbaren Haushaltsbud-

gets der Inlander niederschlagt.



Verm6gensmanagement

Fiir das Vermoégensmanagement sind die Prognosen tiberaus optimistisch. Nach
dem World Wealth Report 2007 von Merrill Lynch und Capgemini stieg das Net-
tofinanzvermogen vermogender Privatpersonen in 2006 auf 37,2 Billionen US-
Dollar und wuchs damit um 11,4 % gegeniiber dem Vorjahr. In Deutschland gab es
2006 798.000 Milliondre. Im Vorjahr waren es noch 767.000. Vor dem Hintergrund
dieser Zahlen erwartet die Branche ein weiterhin profitables Wachstum bei hohen
Margen in den nichsten Jahrzehnten. Beste Voraussetzungen bietet auch das
Geschift mit vermogenden Privatkunden. Die Branche geht in der Vermégensver-
waltung von einer jahrlichen Steigerung des Kundenvermégens von 30 % aus.

Vor diesem tiberaus positiven Hintergrund hat MLP in den letzten beiden
Jahren die strategischen Weichenstellungen zur Ausschépfung der Potenziale
im Wachstumsfeld Vermogensmanagement eingeleitet. Es gilt in den kommen-
den Jahren, die Synergien in Zusammenarbeit mit den tibrigen Geschiftsbereichen
des Unternehmens zu heben und das Vermogensmanagement zu einer starken
Ertragssdule im Geschaftsmodell von MLP aufzubauen.

Schon heute sind 37 % der 721.000 MLP-Kunden potenzielle Vermogensver-
waltungsklienten. In den kommenden Jahren werden immer mehr Akademiker
und andere anspruchsvolle MLP-Kunden in dieses Segment hineinwachsen.

Im Jahr 2008 sind die Startbedingungen fiir das neue MLP-Vermogensma-
nagement besonders giinstig. Denn durch die bevorstehende Einfithrung der
Abgeltungssteuer zum 1. Januar 2009 ist der Finanzdienstleistungsmarkt in
Deutschland in Bewegung. Experten gehen davon aus, dass die Bundesbiirger
im Vorfeld der Steuereinfiihrung bis zu 200 Mrd. € umschichten werden. Die
MLP-Berater haben deshalb in 2008 besonders gute Voraussetzungen, ihre Bera-

tungskompetenz im Vermogensmanagement zu beweisen.

Finanzierung

Das Geschift mit privaten Baufinanzierungen war im Jahr 2007 in der gesamten
Branche schwach. Im europdischen Vergleich sollte der heimische Markt aller-
dings ein gutes Potenzial bieten. Wihrend in Landern wie Frankreich eine Eigen-
tumsquote von 56 % und in Spanien sogar eine Eigentumsquote von 81%
besteht, wohnen die meisten Menschen in Deutschland nach wie vor zur Miete.
Die Eigentumsquote liegt hierzulande bei nur 43 %.

Die Branche erwartet nach dem Start der Riester-Forderung fiir Wohn-
immobilien im Jahr 2008 eine verbesserte Geschiftsgrundlage. Gleichzeitig
sollten positive Impulse vom ab Februar 2008 attraktiver werdenden KfW-
Wohneigentumsprogramm ausgehen. Es ist erkldrtes Ziel staatlicher Stellen,
eine Erhchung der Wohneigentumsquote in Deutschland herbeizufiihren.

Zusammen mit dem Immobilienfinanzierungsbroker Interhyp AG wird MLP
iiber die MLP Hyp GmbH in Zukunft die Vermittlung von Immobilienfinanzie-
rungen abwickeln. MLP hélt 49,8 % an diesem Unternehmen. Dies bringt fiir
die Kunden, aber auch fiir die MLP-Berater vielfaltige Vorteile mit sich: Die
Berater haben einen optimalen Zugriff auf eine leistungsfahige Produkt- und
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Systemplattform fiir Immobilienfinanzierungen und werden gezielt in allen
Detailfragen unterstitzt. Die MLP-Kunden profitieren von einer unabhéngigen
Auswahl aus einer Vielzahl von Produkten, kombiniert mit einem hohen Service
durch die persénliche MLP-Beratung. Uber das neue Unternehmen kann MLP
fur seine Kunden weiter verbesserte Konditionen anbieten und gleichzeitig

Margenvorteile generieren.

Wettbewerb

Die Wettbewerbsintensitat in der deutschen Finanzdienstleistungsbranche wird
sich in den kommenden Jahren weiter erh6hen. Wihrend in den vergangenen
Jahren der internationale Wettbewerb und die Anforderungen der Kapitalmérkte
die Marktteilnehmer zur Optimierung ihrer Kosten und Prozesse gezwungen
haben, wird der Wandel in der Branche in den kommenden Jahren noch von
steigenden regulatorischen Anforderungen beschleunigt.
Fiir den Vertrieb von Finanzdienstleistungen sind insbesondere folgende, in

den Jahren 2007 und 2008 eingefiihrte Verdnderungen zu nennen:

die EU-Versicherungsvermittler-Richtlinie (VVR; seit Mai 2007)

die Markets in Financial Instruments Directive, (MiFID; seit November

2007)

die Anderung des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG; seit Januar 2008)

Diese gesetzlichen Anderungen erhéhen einerseits die Markteintrittsbarrieren
fiir neue Wettbewerber. Andererseits werden sie die Professionalisierung und
die Spezialisierung der Anbieter férdern. Branchenkenner erwarten deshalb in
den néchsten Jahren einerseits einen Konsolidierungsprozess unter den kleinen
und mittleren Anbietern, andererseits einen Konzentrationsprozess hin zu
immer grofleren und damit leistungsfahigeren Instituten, die Skaleneffekte
generieren und qualifiziertes Personal binden kénnen. Denn die neuen gesetz-
lichen Anforderungen an Finanzdienstleister erfordern hohe Investitionen in
die IT und zudem umfassende Prozessoptimierungen in den Unternehmen. Nur
leistungsfdhige Anbieter mit vorausschauender Geschaftspolitik, gut ausgebil-
deten Beratern und der notwendigen Finanzkraft werden den gesetzlichen
Anforderungen dauerhaft gerecht werden kénnen.

In diesem Zusammenhang werden auch die Vor- und Nachteile der unter-
schiedlichen Vertriebskanile in der Finanzdienstleistungsbranche verglichen.
Hierbei wird zunehmend klar, dass der wenig kapitalintensive unabhéngige
Finanzvertrieb, wie ihn MLP seit vielen Jahren erfolgreich praktiziert, zu einem
Ko6nigsweg wird. So geht der Tillinghast-Vertriebswege-Survey, ein in Branchen-
kreisen renommierter Report des Beratungsunternehmens Towers Perrin, davon
aus, dass der Vertriebskanal freie Finanzvermittler weiter Marktanteile gewinnen
wird. Wahrend noch im Jahr 1999 ein Marktanteil von 23 % gemessen wurde,
soll der Marktanteil der unabhingigen Finanzvermittler bis zum Jahr 2015 die
Marke von 33 % erreichen. Neben den Banken gehort damit der Vertriebsweg
von MLP zu den ganz wenigen Vertriebswegen, die zukiinftig noch Marktanteile



gewinnen kénnen. MLP ist damit in einem Segment mit giinstigen Zukunfts-
perspektiven positioniert.

Auch Erfahrungen im Ausland belegen diesen Trend. Insbesondere in Grof3-
britannien, wo eine dhnliche Verschirfung des regulatorischen Umfeldes statt-
gefunden hat, ist beispielsweise der Marktanteil von unabhéingigen Finanzbe-
ratern von 39 % im Jahr 1992 auf 73 % im Jahr 2006 gestiegen.

Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungs-
produkte in Deutschland

Unabhngige [N, 33.0%

Finanzberater 29,0%
Gebundene NN 26.0%
Vertreter 27,8%
Banken I, 32,0%
26,3%
Struktur- - 2,0%
vertriebe 6,7%
Direkt- N 50%
verkauf 6,5%
.  20%
Sonstige 3,7%
B 2015
2006

Quelle: Tillinghast-Vertriebswege-Survey 2006

Trotz der erhohten regulatorischen Anforderungen bleibt der Vertrieb von
Finanzdienstleistungen ein attraktives Marktsegment im gesamten Finanzdienst-
leistungsmarkt. Dies belegt auch die Tatsache, dass neue Wettbewerber den
Markteintritt im vergangenen Jahr vollzogen oder angekiindigt haben. Auch
dies kann in Zukunft zu einer Verschirfung des Wettbewerbes beitragen.
MLP ist auf die Veranderungen des Wettbewerbsumfeldes und die ver-
scharften regulatorischen Anforderungen gut vorbereitet. Auf der Grundlage
der strategischen Neuausrichtung in den letzten drei Jahren und mit Hilfe seiner
hochmodernen IT-Landschaft ist MLP heute in der Lage, die neuen Anforderun-
gen nicht nur zu erfiillen, sondern seinen Kunden tiber die neuen Regelungen
hinaus noch vielfaltigen Zusatznutzen zu bieten.
Wir gehen deshalb davon aus, dass wir unseren Marktanteil gerade vor dem
Hintergrund des sich konsolidierenden Wettbewerbsumfeldes weiter ausbauen

konnen.
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Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die erwartete Geschaftsentwicklung in der Branche
und von MLP in den Jahren 2008 und 2009

Branche 2008 und 2009 MLP 2008 und 2009

Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

MLP ist durch die strategischen Mafinahmen der letzten Geschiftsjahre nach
unserer Einschitzung hervorragend im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt
positioniert. Es ist unser Ziel, unseren Marktanteil im Bereich der Altersvorsorge
als auch im Vermogensmanagement in Deutschland weiter auszubauen. Diese
Mairkte versprechen Wachstum in den kommenden Jahren.

Wir haben im abgelaufenen Geschaftsjahr die zur Umsetzung der Versiche-
rungsvermittler-Richtlinie (VVR), der MiFID und der Anderungen des Versiche-
rungsvertragsgesetzes (VVG) notwendigen Anpassungen vorgenommen. Da
insbesondere die Anderungen im VVG sehr weit reichend sind und auch zu
Anpassungsprozessen bei unseren Produktpartnern fithren werden, kénnen wir
zum jetzigen Zeitpunkt die kurzfristigen Auswirkungen der Anderungen auf
unsere Produktivitdt nicht abschétzen. Dartiber hinaus konnte die ab dem 1. Juli
2008 gesetzlich vorgeschriebene verbesserte Preistransparenz bei Lebens- und
Krankenversicherungsprodukten zu einer Anderung des Kundenverhaltens
fithren, das sich negativ auf unser Geschift auswirken konnte.

Mittel- bis langfristig gehen wir allerdings davon aus, dass wir aufgrund
unseres einzigartigen Geschaftsmodells von den im abgelaufenen Geschéftsjahr
und Anfang 2008 gednderten gesetzlichen Rahmenbedingungen profitieren
werden.

Im Markt fur Altersvorsorge sehen wir, bedingt durch die demografische
Entwicklung und die weiter zuriickgehenden Leistungen der gesetzlichen Ren-
tenversicherung in Deutschland, weiterhin einen hohen Bedarf. Fiir das Jahr
2008 erwarten wir trotzdem eine Fortsetzung der Zurtickhaltung beim Abschluss
von Altersvorsorgevertragen. Insgesamt rechnen wir mit einem zuriickgehenden
Gesamtmarkt. Unser Ziel ist es, in 2008 in diesem Bereich weitere Marktanteile

zu gewinnen.



Mit der Einfiihrung der Gesundheitsreform zum 1. April 2007 haben sich die
Rahmenbedingungen in unserer Sparte Krankenversicherung deutlich ver-
schlechtert. Die Geschiftsentwicklung im ersten Quartal 2007 war zunichst
noch erfreulich, da wir im ersten Quartal 2007 Ertrage aus dem Abschluss von
Vertragen aus dem vierten Quartal 2006, die aufgrund einer Rechtsunsicherheit
im Vorfeld der Gesundheitsreform mit einem Riicktrittsrecht fiir die Kunden
ausgestattet waren, ertragswirksam gebucht haben. Nach Inkrafttreten der
Gesundheitsreform am 1. April 2007 entwickelte sich die Nachfrage nach priva-
ten Krankenvollversicherungen jedoch erwartungsgemaf riicklaufig. Fiir 2008
gehen wir in dieser Sparte ebenfalls von riickldufigen Gesamtertragen aus.

Aufgrund der Einfithrung einer Abgeltungsteuer auf Kapitalgewinne in
Deutschland zum 1. Januar 2009 erwarten Experten im laufenden Geschiftsjahr
enorme Umschichtungen im Markt fiir Vermogensmanagement. Mit unseren
neuen, fiir die verdnderten steuerlichen Rahmenbedingungen optimierten Ver-
mogensmanagementkonzepten sind wir gut darauf vorbereitet, von diesen
Umschichtungen zu profitieren.

Der grofSte Einzelposten in unseren Aufwendungen sind die Aufwendungen
tiir das Maklergeschift. Dies sind im Wesentlichen die erfolgsabhingigen Provi-
sionszahlungen an unsere Berater. Diese Aufwendungen werden sich entspre-
chend zur Veranderung der Gesamtertrage aus dem Maklergeschift entwickeln.

Da wir in einigen vertriebsunterstiitzenden Bereichen weitere Mitarbeiter
einstellen wollen, wird sich der Personalaufwand im laufenden Geschiftsjahr
iiber die tblichen Gehaltsanpassungen hinaus leicht erhéhen.

Auch bei den betrieblichen Aufwendungen rechnen wir mit einem Anstieg, da
weitere Ausbaustufen unserer IT-Infrastruktur geplant sind und die Anpassungen
an das neue regulatorische Umfeld héhere Ausgaben erforderlich machen.

Die sich im Wesentlichen aus den regulatorischen Veranderungen ergebenden
Unsicherheiten erschweren eine genaue Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das
Geschiftsjahr 2008. Insgesamt gehen wir davon aus, dass die Gesamtertrdge mode-
rat ansteigen und dass unsere operative Marge (EBIT-Marge) zundchst im laufenden
Geschiftsjahr leicht riicklaufig sein wird. Allerdings sollte sie nicht unter das hohe
Niveau des Geschiftsjahres 2006 (16 %) sinken. Fiir die Folgejahre rechnen wir dann
wieder mit einer Verbesserung der Marge.

Es entspricht unserer Unternehmenspolitik, unsere Aktiondre angemessen
am Erfolg zu beteiligen. Dividendenzahlungen erfolgen je nach Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sowie nach dem zukiinftigen Barmittelbedarf. Wir
streben eine nachhaltige Ausschiittungsquote von zirka 60 % an.

Aufgrund der insgesamt erfreulichen Ergebnisentwicklung im abgelaufenen
Geschaftsjahr konnen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
16. Mai 2008 eine Dividende in Hohe von 0,50 € je Aktie vorschlagen. Dies entspricht
einer Dividendensumme von zirka 49 Mio. € und damit einer Ausschiittungsquote
von 64 % bezogen auf das Ergebnis der fortzufithrenden Geschéftsbereiche.

Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind gemaf § 71b AktG
nicht gewinnberechtigt.
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Geplante FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen

Der MLP-Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag tiber ausreichende liquide Mittel.
Unser Geschaftsmodell ist wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cash-
tlows. Aus heutiger Sicht ist damit fir die Jahre 2008 und 2009 ein ausreichender
Innenfinanzierungsspielraum gegeben. Im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielten
wir einen Cashflow aus operativer Geschiftstéitigkeit in Hohe von 82,4 Mio. €
(fortzuftihrende Geschiftsbereiche). Fiir das laufende Geschiftsjahr erwarten wir
einen Cashflow aus der operativen Geschiftstétigkeit zumindest in gleicher Hohe.
Wir werden diesen Cashflow zur Beteiligung der Aktiondre am Unternehmens-
erfolg und zur weiteren Starkung der Finanzkraft des Konzerns nutzen.

Der wesentliche Teil unserer Investitionen wird auch in diesem Jahr in IT-
Projekte fliefen, die die kontinuierliche Verbesserung der Qualitdt unserer Bera-
tung und unseres Kundenservice zum Ziel haben (siehe auch Kapitel Kunden-
betreuung). Neben den aktivierbaren Investitionen wenden wir fiir diese Projekte
weitere investive Mittel auf, die als Aufwendungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten sind. Wir haben in diese Projekte in den Jahren 2006 und
2007 bereits rund 29 Mio. € investiert beziehungsweise fiir diese Projekte auf-
gewendet. Im laufenden Geschaftsjahr werden weitere Anschlussinvestitionen
und -aufwendungen folgen.

Die Eigenkapitalrendite bezogen auf die fortzufiihrenden Geschiftsbereiche
lag in der Berichtsperiode bei 22 %. Obwohl diese Kennzahl nicht zu unseren
Steuerungskennzahlen gehort, streben wir an, die Eigenkapitalrendite in den
kommenden Jahren nachhaltig zu steigern.

Die Liquiditétssituation des Konzerns ist sehr gut. Saisoniiblich wird sich die
Liquiditat in der ersten Jahreshilfte unter anderem durch die geplante Dividen-
denzahlung zunichst verringern, um dann in der zweiten Jahreshilfte aufgrund
der ebenfalls saisontiblichen operativen Geschiftsentwicklung wieder anzu-

steigen.

Chancen

Die Markte fiir Alters- und Gesundheitsvorsorge in Deutschland werden sehr
stark von gesetzlichen Rahmenbedingungen beeinflusst. Insbesondere die abseh-
baren Auswirkungen des demografischen Wandels in unserer Gesellschaft haben
den Reformdruck fiir die umlagefinanzierten sozialen Sicherungssysteme
wesentlich erhoht. Mit dem Alterseinkiinftegesetz im Jahr 2005 hat der Gesetz-
geber strukturelle Anderungen im staatlichen Rentensystem eingefiihrt. Ein im
Zeitverlauf zuriickgehendes Versorgungsniveau soll durch kapitalgedeckte pri-
vate und betriebliche Altersvorsorge, die steuerlich gefordert wird, ausgeglichen
werden. Fiir MLP konnten sich im Bereich der Altersvorsorge zwei zusitzliche
Chancen ergeben. Falls in Zukunft aufgrund von Finanzierungsproblemen in
der gesetzlichen Rentenversicherung weitere Einschnitte in das Versorgungsni-
veau notwendig werden sollten, wiirde das den Druck zu einer verstarkten
Eigenvorsorge weiter erhohen und fir MLP zusétzliches Geschaftspotenzial
eroffnen. Sollte der Gesetzgeber feststellen, dass das Niveau der Eigenvorsorge



nicht ausreicht, um in Zukunft eine zunehmende Altersarmut zu verhindern,
konnte er sich dazu entschlieflen, die steuerliche Férderung der privaten und
betrieblichen Altersvorsorge weiter zu erhéhen, was ebenfalls zu zusatzlichem
Geschiftspotenzial fiir MLP fithren wiirde.

Fiir das deutsche Gesundheitssystem ist nach unserer Einschitzung ebenfalls
eine weitere strukturelle Reform notwendig. Hieraus wiirden sich aufgrund des
demografischen Drucks — vergleichbar mit der Entwicklung im staatlichen Ren-
tensystem — ein zuriickgehendes Leistungsniveau und damit ein zuséitzlicher
Bedarf an privater Absicherung gesundheitlicher Risiken ergeben. Auch diese
Entwicklung wiirde MLP Ansatzpunkte fiir die Vermittlung von entsprechenden
Produkten liefern.

Aus den Anderungen des regulatorischen Umfeldes fiir Finanzdienstleister,
die sich aus der Versicherungsvermittler-Richtlinie (VVR), der Markets in Finan-
cial Instruments Directive (MiFID) und den Anderungen des Versicherungsver-
tragsgesetzes (VVG) ergeben, resultieren fiir MLP ebenfalls Chancen. Insbeson-
dere die zu erwartende Konsolidierung des Marktes bietet uns die Moglichkeit,
weitere Marktanteile zu gewinnen.

Eine weitere Chance, die sich aus einer Anderung des regulatorischen Umfel-
des fur MLP ergibt, ist die Einfithrung einer Abgeltungsteuer auf Kapitalgewinne
in Deutschland ab dem Jahr 2009. Experten erwarten deshalb starke Umschich-
tungen der Vermogen deutscher Haushalte im laufenden Geschéftsjahr. Dies
bietet uns die Moglichkeit, unsere Kunden zum Thema Abgeltungsteuer zu
beraten und dadurch entsprechende Absatzerfolge unserer Vermégensmanage-
mentkonzepte zu generieren.

Unternehmensstrategische Chancen sehen wir vor allem durch die in den
letzten drei Jahren durchgefiihrte Neupositionierung des Konzerns. Wir kon-
zentrieren uns nun auf die unabhéngige, ganzheitliche Beratung unserer Kunden
und haben dadurch eine eindeutige Positionierung als unabhéngiger Makler fiir
Finanzdienstleistungen. Insbesondere in unserer Zielgruppe Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden wird Unabhéngigkeit im Beratungsprozess und
der Produktauswahl ein immer bedeutenderes Unterscheidungsmerkmal im
Wettbewerb. Um diese Position weiter zu verdeutlichen, haben wir uns im Rah-
men der VVR als Makler registrieren lassen.

Die strategische Entscheidung, das Vermogensmanagement zu einer weiteren
Kernkompetenz neben der Alters- und Gesundheitsvorsorge auszubauen, schit-
zen wir ebenfalls als chancenreich ein. Insbesondere unserer Kundengruppe im
Alter tiber 40 Jahre werden wir die zusammen mit unserer Tochtergesellschaft
Feri Finance AG entwickelten anspruchsvollen Konzepte zum Vermégensma-
nagement anbieten. Sollten unsere Kunden diese Konzepte schneller und in
einem grofleren Umfang als von uns bisher geplant nachfragen, ergeben sich
dadurch zusétzliche Wachstumschancen. Ein Erfolg bei unseren bestehenden
Kunden wiirde dann die Akquisition von Neukunden ebenfalls erleichtern.

PROGNOSEBERICHT | LAGEBERICHT
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Wesentliche leistungswirtschaftliche Chancen sehen wir bei unseren Beratern
und bei unseren Prozessen. Unsere leistungswirtschaftlichen Prozesse haben
wir in den letzten Jahren nicht nur den neuen regulatorischen Anforderungen
angepasst, sondern auch weiter optimiert. Mit durchgéngigen elektronisch unter-
stiitzten Prozessen tiber unsere gesamte Wertschopfungskette sollte es uns in
Zukunft gelingen, die Produktivitat unserer Berater zu steigern, die Stiickkosten
zu senken und unsere Attraktivitat als Partnerunternehmen weiter zu steigern.
Sollte es uns zusétzlich gelingen, die Anzahl unserer Berater schneller zu steigern
als bisher geplant, wiirde das Wachstum des Konzerns in den Folgejahren vor-
aussichtlich an Dynamik gewinnen.

Sonstige Chancen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche positive Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Lage ergeben konnten, haben wir nicht identifi-

ziert.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Wir erwarten, dass das Jahr 2008 fiir die gesamte Finanzdienstleistungsindustrie
ein Jahr des Wandels und der Anpassungen wird. Die Anderungen in den gesetz-
lichen Rahmenbedingungen werden den Wettbewerb férdern und die Professi-
onalisierung vorantreiben und schliefllich die Konsolidierung der Branche
beschleunigen. MLP ist als unabhéangiger Makler fiir Finanzdienstleistungen in
diesem sich verandernden Markt hervorragend positioniert. Wir gehen deshalb
von einer positiven Gesamtentwicklung in den Jahren 2008 und 2009 aus.

Durch die strategische Neupositionierung des Konzerns in den letzten drei
Jahren fokussieren wir uns nun auf die unabhéngige Beratung von Akademikern
und anderen anspruchsvollen Kunden in unseren Kerngeschiftsfeldern Alters-
und Gesundheitsvorsorge. Damit agieren wir in Mérkten, die in den kommenden
Jahren Wachstumschancen bieten. Die Leistungen der staatlichen Sozialsysteme
in diesen beiden Bereichen werden weiter zuriickgehen, was zu einem steigen-
den Bedarf an privater Absicherung fithren wird.

Gleichzeitig ist das Vermogensmanagement inzwischen zu einer weiteren
tragenden Séule unseres Geschéftsmodells geworden. Insbesondere unsere wach-
sende Zahl an Kunden in der Altersgruppe 40+ hat einen hohen Beratungsbedarf

in diesem Bereich. Diesen Bedarf wollen wir in Zukunft noch stiarker decken.
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Die MLP AG hat ihr am 8. November 2007 gestartetes Aktienriickkaufprogramm
am 30. Januar 2008 planmifig beendet. Damit wurden nach Ende der Berichts-
periode noch weitere 1,2 Mio. eigene Aktien in Gesamtwert von 11,5 Mio. € (ohne
Anschaffungsnebenkosten) erworben. Nach Abschluss dieses Programms beladuft
sich der Bestand an eigenen Aktien auf 9,94 % des Grundkapitals.

Der Vorstand der MLP AG hat am 19. Februar 2008 beschlossen, gemaf$ § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG von der durch die Hauptversammlung erteilten Erméachtigung,
das Grundkapital der Gesellschaft um 1.957.656 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien herabzusetzen, Gebrauch zu machen. Die Kapitalherabsetzung soll im
Wege der Einziehung der ab dem 11. November 2007 bis zum 30. Januar 2008
erworbenen eigenen Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6 AktG zum Zwecke der
Verminderung des Grundkapitals erfolgen. Die Einziehung der Aktien bleibt
einem weiteren Vorstandsbeschluss vorbehalten.

Zur Stiarkung des Geschiftsbereiches betriebliche Altersversorgung (bAV)
hat MLP am 29. Februar 2008 die TPC Group GmbH, Hamburg, ibernommen.

Dartiber hinaus ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag mit Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
MLP-Konzerns.

Wiesloch, 19. Midrz 2008

%f., J%M? WMJAQ

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Gerhard Frieg

RISV g~

Muhyddin Suleiman

Vorausschauende Aussagen

Diese Unterlagen enthalten unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen und Informationen iiber zukiinftige Ent-
wicklungen, die auf Uberzeugungen des Vorstands der MLP AG sowie auf Annahmen und Informationen beruhen, die der
MLP AG gegenwartig zur Verfiigung stehen. Worte wie ,, erwarten”, ,einschétzen”, ,annehmen”, ,beabsichtigen”, ,planen”,
ysollten”,  kénnten” und ,projizieren” sowie dhnliche Begriffe in Bezug auf das Unternehmen sollen solche vorausschau-
enden Aussagen anzeigen, die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Viele Faktoren kénnen dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse des MLP-Konzerns sich wesentlich von den
Zukunftsprognosen unterscheiden, die in solchen vorausschauenden Aussagen getroffen wurden.

Die MLP AG tibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder
zu korrigieren. Samtliche vorausschauende Aussagen unterliegen unterschiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die
die tatséchlichen Ergebnisse zahlenméBig von den Erwartungen abweichen kénnen. Die vorausschauenden Aussagen geben
die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurden.
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Ereignisreiches Aktienjahr

2007 war ein ereignisreiches, insgesamt aber gutes Aktienjahr. Die weltweit
bedeutenden Kursbarometer tibertrafen erneut ihre Vorjahresstinde und erklom-
men im Jahresverlauf neue historische Hochstmarken. Bis Ende Juli war ein
stirmischer Anstieg der Notierungen zu beobachten, den im Wesentlichen ein
Dreiklang getrieben hat: positive Konjunkturdaten, gute Unternehmensergeb-
nisse und intensive Ubernahmeaktivititen bzw. -spekulationen. Ausgeldst durch
die US-Immobilienkrise kam es zu einem abrupten und massiven Stimmungs-
umschwung an den Kapitalmérkten, der mit massiven Kursverlusten, insbeson-
dere von Finanztiteln, einherging. Diverse namhafte Finanzinstitute weltweit
waren von umfangreichen Abschreibungen auf ihre Kredit- und Derivate-Port-
folios von der US-Hypothekenkrise betroffen. Mehrere Interventionen der
groflen Zentralbanken am Geldmarkt sowie zwei Zinssenkungen durch die
Federal Reserve fithrten zwischenzeitlich zu einer gewissen Beruhigung der
Marktteilnehmer und erneut steigenden Kursen an den Aktienmarkten. Zum
Jahresende kletterte der MDAX, in dem die MLP-Aktie notiert ist, auf 9.865
Punkte und Gbertraf den Vorjahreswert um 35 %. Der deutsche Leitindex DAX
entwickelte sich in 2007 ebenfalls sehr erfreulich und legte gegeniiber dem
Jahresauftakt um 21 % auf 8.067 Punkte zu. Etwas geddmpfter fiel die Entwick-
lung des US-amerikanischen Leitindexes Dow Jones Industrial Average aus, der

um 9 % auf 13.265 Punkte angewachsen ist.

MLP-Aktie und MDAX im Jahresverlauf 2007
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Entwicklung der MLP-Aktie

Die MLP-Aktie konnte im abgelaufenen Geschiftsjahr nicht von dem insgesamt
positiven Verlauf am Kapitalmarkt profitieren und verbilligte sich im Vergleich
zum ersten Handelstag 2007 um 29 % auf 10,75 €. Ausschlaggebend fiir diesen
Verlauf waren verschiedene Griinde:
Diskussionen um mogliche negative Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf
von MLP, die sich aus den erfolgten Anderungen im regulatorischen Umfeld
(EU-Vermittlerrichtlinie, MiFID, VVG) ergeben konnten
Verschirfte Konkurrenzsituation durch angekiindigte oder erfolgte Marktein-
tritte potenzieller neuer Wettbewerber
Spekulationen iiber ein Verfehlen der EBIT-Prognose fiir das abgelaufene

Geschiftsjahr in Hohe von 110 Mio. €

In diesem negativen Umfeld ging der Kurs zunéchst bis zum 21. November 2007
auf 8,05 € zurtick, bevor es im Dezember zu einer Erholung kam. Auch die
Bestédtigung der EBIT-Prognose von zirka 110 Mio. € durch MLP wirkte sich
positiv aus. Dieser erfreuliche Trend setzte sich im Januar und Februar fort. Die
MLP-Aktie stieg bis Ende Februar 2008 auf 9,32 €.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

Die Eigenkapitalquote des MLP-Konzerns hat sich unter anderem durch das
Aktienrtickkaufprogramm von 26 % auf 24 % verringert. Die Eigenkapitalrendite
ging in der Berichtsperiode von 24 % auf 22 % zuriick. Bei der Berechnung
dieser Kennziffer haben wir auf das Nettoergebnis der fortzufithrenden

Geschiftsbereiche zuriickgegriffen.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

2007 2006
24%
22%
152,4
1.169,7
1.017,3
1,6
9,2
637,1
110,3
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Nettoliquiditat durch
Aktienriickkaufprogramm und
Dividendenausschiittung

planmaBig zuriickgefihrt

Die Nettoliquiditit ist durch die Ausgaben im Zusammenhang mit der Fortset-
zung des Aktienrtickkaufprogramms und der Zahlung der Dividende im Berichts-
jahr von 158,3 Mio. € auf 152,4 Mio. € zuriickgegangen. Diese Kennziffer wurde
ohne die Berticksichtigung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschift berechnet. Die Kennziffern Enterprise Value (EV) im Verhaltnis
zu den Gesamtertragen bzw. zum EBIT, die regelmafiig von Kapitalmarktteil-
nehmern fiir die Unternehmensbewertung herangezogen werden, fallen fiir

2007 im Vergleich zu 2006 giinstiger aus.

Aktionarsstruktur

Zum Jahresende 2007 befanden sich 57 % der Aktien der MLP AG in Hinden
deutscher Investoren. Somit ist weiterhin die Mehrheit des Aktienkapitals unse-
rer Gesellschaft bei deutschen Anlegern platziert. Nordamerikanische Investoren
halten zirka 20 %, europdische Investoren auflerhalb Deutschlands rund 7 % der
Aktien.

Die vierteljahrlich aktualisierte Aktiondrsstruktur ist unter www.mlp.de

abrufbar.

Aktionarsstruktur und regionale Verteilung der Anleger

Deutschland 56,8 %
Sonstige 16,0 %
USA und Kanada 20,3 %

Rest Europa 3,0 %
[ Frankreich 1,2%
M GroBbritannien 3,0%

Ubersicht der gréBten MLP-Anteilseigner

Familie Lautenschlager (D) 29%
Eigene Aktien (D) 10%
Harris Associates L.P. (USA) 10%
Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin (D) 6%
Fidelity Management & Research LLC (USA) 3%

Werte gerundet




Dividende und Aktienriickkaufprogramm

Erklartes Ziel von MLP ist es auch weiterhin, seine Aktiondre angemessen am
Erfolg der Gesellschaft zu beteiligen. Dementsprechend wurde ein Teil des Net-
togewinns aus dem Vorjahr in Form einer Dividende von 0,40 € je Aktie an die
Anteilseigner ausgeschiittet. Im Zeitraum zwischen dem 8. November 2007 und
dem 30. Januar 2008 wurden insgesamt 1.957.656 eigene Aktien zu einem Durch-
schnittspreis von 9,66 € erworben. Zusammen mit der Dividende hat MLP somit
insgesamt rund 59 Mio. € an die Aktiondre ausgeschiittet. Das entspricht rund
77 % des Nettoergebnisses der fortzufiihrenden Geschiftsbereiche des Jahres
2006.

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 16. Mai 2008 vor, die Dividende um 25 % von 0,40 € je
Aktie auf 0,50 € je Aktie zu erh6hen. Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen

Aktien sind gemaf § 71b AktG nicht gewinnberechtigt.

Offener Dialog mit Anlegern

Der kontinuierliche und offene Dialog mit den Anlegern hat innerhalb des wert-
orientierten Managements von MLP einen hohen Stellenwert. MLP informiert
alle institutionellen und privaten Anleger zeitgleich und zeitnah tiber samtliche
wichtige Verdnderungen im Konzern. Die relevanten Informationen finden
Anleger und die interessierte Offentlichkeit unter der fortlaufend aktuellen
Website www.mlp.de. Dariiber hinaus konnen Anleger den Dialog mit der Abtei-
lung Investor Relations aufnehmen, die alle Fragen zur MLP-Aktie, der Haupt-
versammlung oder zu anderen Themen beantwortet.

Die Hauptversammlung 2007 in Mannheim hat dem Vorstand die volle Unter-
stiitzung fiir den eingeschlagenen Weg der strategischen Weiterentwicklung
des Konzerns ausgesprochen. Samtliche Antrdge des Vorstands wurden mit
deutlicher Mehrheit angenommen. Insgesamt waren rund 1.000 Aktiondre der
Einladung zur Hauptversammlung gefolgt. Sie reprasentierten zirka 53 % des
Grundkapitals.

Auch im vergangenen Geschiftsjahr wurde der intensive Dialog mit institu-
tionellen Investoren fortgesetzt. Insgesamt fithrte das Management 140 Einzel-
gesprache mit Investoren und nahm an zehn Investorenkonferenzen sowie bei
verschiedenen Aktionédrsveranstaltungen teil, beispielsweise bei der Deutschen
Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V. Auf einem Analystentag zum
Thema MLP-Vermogensmanagement am 22. Mai 2007 stellte das Unternehmen
die von MLP und Feri entwickelten Vermogensmanagementkonzepte sowie die
geplanten MafSnahmen zu deren vertrieblicher Umsetzung vor.

An der MLP-Aktie gab es im gesamten Jahresverlauf ein reges Interesse. Die
Zahl der Analysten, die die MLP-Aktie regelméflig im Fokus haben, steigt kon-
tinuierlich. Sie belduft sich zum Jahresende 2007 auf 26, zwei Analysten mehr

als im Vorjahr.
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Der Geschiftsbericht 2006 von MLP erreichte im Rahmen der jahrlich vom
Manager Magazin durchgefithrten Bewertung der Geschéftsberichte der wich-
tigsten deutschen und europiischen Aktiengesellschaften den vierten Platz im
MDAX. Dies stellt abermals eine Verbesserung dar, nachdem MLP im Jahr 2004
Rang 39 und im Vorjahr Rang 13 belegt hatte.

Die IR-Website von MLP ist das wichtigste Instrument fiir die Kommunika-
tion mit Privatanlegern. Um die Nutzbarkeit der bereitgestellten Inhalte sowie
den Service weiter zu verbessern, haben wir das Angebot im abgelaufenen
Geschiftsjahr um weitere hochwertige Features erginzt. Zu nennen sind bei-
spielsweise die HTML-Geschifts- und Quartalsberichte sowie das interaktive
Charttool.

Auch in diesem Jahr wird MLP seine Ergebnisse aus dem vergangenen
Geschiftsjahr und die Quartalsberichte des laufenden Geschiftsjahres wieder
innerhalb von 9o bzw. 45 Tagen nach Quartalsschluss bekannt geben, um dem
Corporate Governance-Kodex Rechnung zu tragen. Die Hauptversammlung
findet am 16. Mai 2008 im Congress-Center Rosengarten in Mannheim statt. Die

Einladung erfolgt zeitgerecht tiber die Depotbanken.

Kennzahlen im Jahresvergleich

2007 2006 2005 2004 2003
99.163.680
15,12
10,75
19,56
8,05

1,2

724.896
0,50*
49,0*

3,5%

0,62
0,61

* Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 16. Mai 2008; ohne eigene Anteile
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Durch die Einhaltung der Regeln des Deutschen Corporate Governance-Kodex
in der Fassung vom 14. Juni 2007 starkt MLP fortlaufend das Vertrauen der
Aktionére, Kunden und Arbeitnehmer sowie der tibrigen Interessengruppen in
die Unternehmensfithrung. Verantwortungsbewusstes, auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtetes Management hat fiir uns einen hohen Stellenwert.
Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP seine Corporate Gover-

nance konzernweit fortlaufend tiberpriift und weiterentwickelt.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die Grundlage fiir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmens-
fihrung bildet ein intensiver Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der
Vorstand der MLP AG unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und
umfassend tiber die Lage des Konzerns einschliefSlich der Risikosituation, tiber
das Risikomanagement und iiber Compliance. Bei besonders wichtigen oder
eilbedurftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelmafSigen Sit-
zungen informiert. Auflerdem treffen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorstand zu regelméafligen Gespréchen, in denen Einzelthemen erértert werden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet die tibrigen Mitglieder des Aufsichts-
rats umfassend tber die Inhalte seiner Gesprache mit dem Vorstand. Der Auf-
sichtsrat diskutierte mit dem Vorstand die Unternehmensplanung und die stra-
tegische Weiterentwicklung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand. Wesentliche Rechtsge-
schafte des Vorstands bediirfen seiner Zustimmung. Eine vom Aufsichtsrat
erlassene Geschiftsordnung regelt die Geschaftsverteilung, die Zustimmungs-
vorbehalte und seine Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Weitere Einzelheiten
tiber das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des
Aufsichtsrats enthalten.

In Abwesenheit des Vorstands tiberpriifte der Aufsichtsrat im Jahr 2007 auch
die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung waren
insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwi-
schen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige
und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichts-
rat. Im Rahmen einer intensiven und zielfiihrenden Diskussion wurden weitere
Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz erortert. Samtliche Vorschldge wurden

in der Folgezeit umgesetzt.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
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Effiziente Ausschussarbeiten

Der Aufsichtsrat der MLP AG hat Ausschiisse gebildet, um die Effektivitat seiner
Arbeit zu steigern. Der Personalausschuss berat tiber Personalangelegenheiten
der Vorstandsmitglieder mit der Gesellschaft. Der Bilanzprifungsausschuss
befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements sowie
der Unabhingigkeit der Abschlusspriifer. Gleiches gilt fiir die Erteilung des
Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie fiir die Bestimmung von Prii-
fungsschwerpunkten und Honorarvereinbarungen. Zudem beréat der Ausschuss
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie die Lageberichte der MLP AG
und des MLP-Konzerns und spricht gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Empfeh-
lung zur Beschlussfassung aus. Im Jahr 2007 fasste der Aufsichtsrat, entspre-
chend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance-Kodex vom 14. Juni
2007, Beschluss tiber die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschlief3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschldge der Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung geeignete

Kandidaten vorschlégt.

Corporate Governance im Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG befassten sich auch 2007 intensiv mit
dem Deutschen Corporate Governance-Kodex. Die am 14. Juni 2007 beschlosse-
nen Anderungen des Kodex waren Gegenstand intensiver Diskussionen in einer
gemeinsamen Sitzung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat verfiigt nach seiner Einschédtzung tiber eine angemessene
Anzahl an Mitgliedern, die in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung
zur Gesellschaft oder zu Mitgliedern des Vorstands stehen, die einen Interessen-
konflikt begriinden kénnte. Der Aufsichtsrat erérterte die nach dem Deutschen
Corporate Governance-Kodex erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen im
Hinblick auf die Rechnungslegung sowie interne Kontrollverfahren, die an den
Vorsitzenden des Priifungsausschusses gestellt werden. Der Vorsitzende des
Bilanzpriifungsausschusses der MLP AG erfiillt die Anforderungen in vollem
Umfang. Soweit der Kodex Empfehlungen hinsichtlich der Wahl des Aufsichts-
rats der Gesellschaft ausspricht, soll diesen mit Blick auf die Aufsichtsratswahl
in diesem Jahr entsprochen werden. Dies bedeutet insbesondere, dass die Wah-
len zum Aufsichtsrat in Einzelwahl stattfinden sollen und der Vorschlag fiir den

Aufsichtsratsvorsitzenden den Aktiondren bekannt gegeben wird.



TRANSPARENZ

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat zum Bilanzstichtag

Am 31. Dezember 2007 setzte sich der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsmitglied Aktienzahl 31.12.2006 Aktienzahl 31.12.2007
12.991.597

9.935

30.000

11.503
1.094

tinkl. Zurechnungen gemiB § 22 WpHG

Vorstandsmitglied Aktienzahl 31.12.2006 Aktienzahl 31.12.2007

181.463

*keine Angabe, da erst seit dem 4. September 2007 Mitglied des Vorstands der MLP AG

Geschifte mit Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Seit dem 30. Oktober 2004 gilt die erweiterte Regelung des § 15a Wertpapier-
handelsgesetzes (WpHG) zur Veroffentlichung und Mitteilung von Geschiften
mit Aktien des Emittenten oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten.
Danach miissen Personen, die bei einem Emittenten von Aktien Fithrungsauf-
gaben wahrnehmen, diese Geschéfte dem Emittenten und der Bundesanstalt
tiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht gilt auch fiir
Personen, die mit einer solchen Person in enger Beziehung stehen.

Im Geschiftsjahr 2007 wurden uns drei Transaktionen gemaf} § 1508 WpHG

gemeldet, die Sie unserer Internetseite unter www.mlp.de entnehmen kénnen.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
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Compliance

Zu den Grundsitzen guter Unternehmensfithrung gehort fiir uns auch die Ein-
haltung aller relevanten Gesetze und kapitalmarktrechtlichen Verhaltensvor-
schriften. MLP hat eine konzernweite Compliance-Organisation eingerichtet.
Im Interesse unserer Kunden, Aktionire und von MLP unterstiitzt Compliance
den Vorstand dabei, fiir die Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und einheitliche Standards fiir
alle Konzernunternehmen zu schaffen. Uber alle wesentlichen Sachverhalte
werden Vorstand und Aufsichtsrat regelmaflig informiert.

MLP verfiigt im Konzern iiber ein umfassendes Regelwerk zur Compliance,
das Organmitgliedern wie Mitarbeitern die gesetzlichen Vorschriften zum Insi-
derrecht erldutert und einen rechtlichen Rahmen vorgibt, innerhalb dessen sie
ihren Anlagegeschiften nachgehen kénnen. Die Richtlinie dient dabei auch der
Sicherstellung des verantwortungsbewussten Umgangs mit sensiblen Informa-
tionen bei MLP. Um einer Beeintrachtigung von Kundeninteressen — insbeson-
dere im Bereich des Wertpapiergeschifts — vorzubeugen, haben wir Grundsétze
zur Vermeidung und Uberwachung von Interessenkonflikten erlassen, die wir
regelmafig iiberpriifen und an veranderte Bediirfnisse anpassen.

Die Umsetzung der Richtlinie tiber Markte fiir Finanzinstrumente (MiFID)
sowie der EU-Vermittlerrichtlinie und die Reform des Versicherungsvertrags-
gesetzes haben aufsichtsrechtliche Anforderungen geschaften, auf die wir im
Jahr 2007 mit umfangreichen Mafinahmen reagiert haben. Diese kontinuierlich
zu optimieren und stetig weiterzuentwickeln entspricht dem Selbstverstandnis

von MLP und unserem Anspruch an hochste Beratungsqualitét.

Informationen

Die Aktiondre sind gesetzlich an grundlegenden Entscheidungen der MLP AG
wie Satzungsdnderungen oder der Ausgabe neuer Aktien beteiligt. Um die Aktio-
nére bei der Wahrnehmung ihrer Rechte zu unterstiitzen, bietet ihnen MLP an,
Stimmrechte schriftlich durch von der Gesellschaft benannte, weisungsgebun-
dene Stimmrechtsvertreter auszuiiben. Uber alle wesentlichen Inhalte der Haupt-
versammlung berichten wir auf unserer Website www.mlp.de. Die Rede des
Vorstandsvorsitzenden kann dort online abgerufen werden.

Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information aller Ziel-
gruppen iiber die Lage sowie wesentliche Verdnderungen des Unternehmens
setzen wir das Internet ein. Auf unserer Homepage www.mlp.de bieten wir unter
der Rubrik ,Investor Relations“ — in Deutsch und Englisch — Zugriff auf Geschifts-
und Quartalsberichte, Pressemitteilungen, Telefonkonferenzen und Prasentati-
onen. Unser Finanzkalender informiert iiber die fiir den Kapitalmarkt relevan-
ten Termine. Mindestens einmal im Jahr veranstalten wir Analysten- und

Medienkonferenzen. Ad-hoc-Mitteilungen veréftentlichen wir geméf$ den gesetz-



lichen Anforderungen auf unserer Website. Dort informieren wir zudem umfas-
send tiber die Corporate Governance bei MLP. Unsere Entsprechenserklarung

halten wir fiir mindestens fiinf Jahre auf unserer Homepage zugénglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Dies bietet eine hohe Transparenz und erleichtert die Ver-
gleichbarkeit mit Wettbewerbern. Die Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, wurde von der Hauptver-
sammlung zum Abschlusspriifer gewéhlt und hat den (Konzern-)Abschluss 2007
gepriift und den verkiirzten Abschluss und den Zwischenlagebericht im Jahr
2007 einer priiferischen Durchsicht unterzogen (§§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2 WpHG).
Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass die bestehenden Beziehungen zwi-
schen den Abschlusspriifern und MLP oder ihren Organen keine Zweifel an der

Unabhingigkeit des Abschlusspriifers begriinden.

VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist in Bezug auf die handelsrechtlichen
Angabepflichten zugleich auch Teil des Anhangs bzw. Lageberichts.

AKTIENOPTIONSPROGRAMM UND WERTPAPIERORIENTIERTE
VERGUTUNGSSYSTEME

Die Hauptversammlung der MLP AG vom 28. Mai 2002 hat das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu 1.700.000 € durch Ausgabe von bis zu insgesamt
1.700.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von 1 € je Stiickaktie bedingt erhoht. Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Umtauschrechten an die Inhaber
von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund des gefassten Ermachtigungs-
beschlusses von der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien
an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen erfolgt zu dem im Erméch-
tigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 festgelegten Modus
zur Bestimmung des Wandlungspreises.

Die gleiche Hauptversammlung hatte den Vorstand erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats der Gesellschaft bis zum 28. Mai 2007 einmalig oder
mehrfach bis zu insgesamt 1.700.000 unverzinsliche Wandelschuldverschrei-
bungen im Nennbetrag von je 1 € bis zum Gesamtnennbetrag von 1.700.000 €
an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mit-
glieder der Geschiftsfithrung, die als selbststandige Handelsvertreter tatigen
Auflendienstmitarbeiter und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft im Sinne

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
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der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen mit einer Laufzeit von
jeweils sechs Jahren auszugeben, die den Inhaber von Wandelschuldverschrei-
bungen nach naherer Mafigabe der Wandelschuldverschreibungsbedingungen
berechtigen, neue Aktien aus bedingtem Kapital der MLP AG zu erwerben.
Soweit Wandelschuldverschreibungen an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft ausgegeben wurden, war nur der Aufsichtsrat zur Ausgabe berechtigt.

Die Wandelschuldverschreibungen wurden in den Jahren 2002 bis 2005 in
Teilbetragen angeboten. Insgesamt wurden im Zeitraum von 2002 bis 2005
1.651.188 € bzw. Stiicke Wandelschuldverschreibungen zugeteilt. Der Umfang
der jeweiligen Tranche wurde vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festgelegt. Die Berechtigten und der Umfang des jeweiligen Rechts auf Erwerb
der Wandelschuldverschreibungen wurden durch den Vorstand festgelegt.
Soweit Mitglieder des Vorstands betroffen waren, erfolgte dies durch den Auf-
sichtsrat.

Nachdem die Ausiibungshiirde (39,28 €) fiir die Zuteilung der ersten Tranche
der Wandelschuldverschreibungen aus dem Jahr 2002 bis zum 19. August 2005
nicht erreicht wurde, konnten die Wandelschuldverschreibungen der ersten
Tranche nicht gewandelt werden. Der Nennbetrag wurde den Berechtigten

zuriickgezahlt.

Wandelschuldverschreibungen

Tranche Tranche Tranche
2003 2004 2005




Im Geschiftsjahr 2006 wurde die Austibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr
2003 emittierte zweite Tranche erreicht. Wihrend des Austibungszeitraums vom
5. August 2006 bis zum 4. August 2009 sind die Inhaber der Wandelschuldver-
schreibungen berechtigt, von ihrem Recht auf Wandlung Gebrauch zu machen.
Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2007 wurden insgesamt 169.753 Wandlungs-
rechte ausgeiibt und in Aktien der MLP AG gewandelt.

Die Ausiibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr 2004 ausgegebene Tranche
2004 wurde in 2007 erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen
sind wiahrend des Ausiibungszeitraums vom 17. August 2007 bis zum 16. August
2010 berechtigt, von ihrem Recht auf Wandlung Gebrauch zu machen. Im
Geschiftsjahr 2007 wurden insgesamt 1.850 Wandlungsrechte ausgetibt und in
Aktien der MLP AG gewandelt.

In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (,,LTI“) aufge-
legt, an dem neben den Vorstanden unter anderem auch ausgewdhlte Fithrungs-
krifte des MLP-Konzerns beteiligt werden. Es handelt sich um einen kennzah-
lenbasierten Unternehmens-Performance-Plan, der sowohl das mehrjdhrige
Konzernergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) als auch die Akti-
enkurssteigerung berticksichtigt. Dabei konnen so genannte Performance Shares
(virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fiir die Vorstandsmitglieder erfolgt die Zutei-
lung durch den Aufsichtsrat. Eine Auszahlung der virtuellen Aktien in bar erfolgt
nur, wenn das Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) der Jahre
2005 bis 2007 im MLP-Konzern einen vom Aufsichtsrat festgelegten, an der
strategischen Planung von MLP orientierten Betrag erreicht (Performance-
Hiirde). Der Aufsichtsrat wird die Performance-Hiirde im Frithjahr 2008 fest-
stellen. Die Feststellung tiber eine eventuelle Ausschiittung erfolgt im Friihjahr
2008 durch den Aufsichtsrat. Am 12. Dezember 2005 wurde fiir das Geschifts-
jahr 2006 eine weitere Tranche genehmigt. Auch hier gilt, dass eine Cash-Aus-
schiittung nur erfolgt, wenn das Konzernergebnis der gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit (EBT) der Jahre 2006 bis 2008 eine vom Aufsichtsrat jeweils zuvor
festgelegte GrofSe erreicht. Die Feststellung tiber eine eventuelle Ausschiittung
erfolgt im Frithjahr 2009 durch den Aufsichtsrat. Im Geschiftsjahr 2007 wurde
eine weitere Tranche genehmigt. Anders als bei den vorherigen Tranchen bemisst
sich die Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der betrieblichen Geschifts-
tatigkeit aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen (EBIT) des der Gewdhrung
vorausgehenden Geschiftsjahres (Performance-Hiirde). Erst ab der Erreichung
dieser Performance-Hiirde haben die Bezugsberechtigten einen Anspruch auf

Barzahlung.
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Ein Eigenkapitalausgleich ist nicht vorgesehen. Der beizulegende Zeitwert der
virtuellen Aktien wird an jedem Stichtag unter Anwendung der Monte-Carlo-
Simulation neu bewertet.

Bei einem Ausscheiden aus dem Unternehmen verfallen grundsitzlich die
zugeteilten virtuellen Aktien. Von den insgesamt 513.148 zugeteilten Perfor-

mance Shares sind bis zum 31. Dezember 2007 89.896 verfallen.

Zuteilung von Performance Shares

Tranche Tranche Tranche
2005 2006 2007

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten satzungsgeméafl neben dem Ersatz ihrer
Auslagen fiir das jeweilig abgelaufene Geschaftsjahr eine jdhrliche feste Vergi-
tung von 30.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt das Doppelte, sein Stell-
vertreter das Eineinhalbfache. Fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss wird zusétz-
lich eine gesonderte Vergiitung gewdhrt. Diese betragt pro Ausschuss das
o0,3-fache der Grundvergiitung als Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsitzende des
Ausschusses erhilt das o,4-fache der Grundvergiitung, sein Stellvertreter das
o,35-fache. Soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats zugleich Vorsitz in einem
oder mehreren Ausschiissen innehat, erhalt er neben der Vergiitung fiir den
Aufsichtsrat nur die Grundvergiitung (o,3-fache der festen Aufsichtsratsvergi-
tung) pro Ausschuss. Der feste Vergiitungsbestandteil wird nach Ablauf des
Geschaftsjahres ausgezahlt. Im Rahmen der Aufsichtsratstatigkeit erhilt kein
Aufsichtsratsmitglied variable oder aktienbasierte Vergiitungsbestandteile.



Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2007

Alle Angaben in T€ Fester Vergltungsbestandteil inkl. USt

GESAMT 353

Im Geschaftsjahr 2007 fielen 7 T€ Ersatz fur Auslagen an.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Mitglieder des Konzernvorstands haben auf Basis der mit ihnen geschlos-
senen Dienstvertrage einen Anspruch auf eine fixe (erfolgsunabhingige) und
eine variable (erfolgsbezogene) Vergiitung. Bemessungsgrundlage ist das Ergeb-
nis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) des MLP-Konzerns nach den
jeweils im Konzern angewandten (internationalen) Rechnungslegungsstandards.
Entscheidend ist das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT), wie
es sich jeweils ohne Kiirzung um gewinnabhingige Tantiemen ergédbe. Sollten
im Geschiftsjahr fortzufiihrende/fortgefiihrte und aufzugebende/aufgegebene
Geschiftsbereiche ausgewiesen werden, so setzt sich die Bemessungsgrundlage
zusammen aus der Summe der Ergebnisse der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
(EBT) der fortzufiithrenden/fortgefiihrten und aufzugebenden/aufgegebenen
Geschiftsbereiche. Alle in direktem Zusammenhang mit der Aufgabe/Verdufie-
rung von Geschiftsbereichen stehenden Kosten und Ertrdge werden nicht in
die Bemessungsgrundlage mit einbezogen. Die variable Vergiitung ergibt sich
aus einem festgelegten Prozentsatz an der Bemessungsgrundlage. Beginnt oder
endet das Anstellungsverhiltnis im Laufe eines Geschéftsjahres, so wird grund-

sdtzlich die Tantieme fiir dieses Geschiftsjahr pro rata temporis gewéhrt.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
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Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2007

Fester Variabler Zufiihrung Gesamt
Vergltungs- Vergltungs- Pensions-
Alle Angaben in T€ bestandteil bestandteil riickstellung
1.094
901
468

GESAMT

938 1.068 457 2.463

Die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Béttger/Frowein haben im Berichts-
jahr wihrend ihrer aktiven Tatigkeit an festen Vergiitungsbestandteilen
1.037 T€/178 T€ und an variablen Vergiitungsbestandteilen 254 T€/187 T€ bezo-
gen. Weiterhin hat dieser Personenkreis Abfindungen fiir Wettbewerbsverbote,
die vorzeitige Beendigung und den damit einhergehenden Verlust von Verdienst-
moglichkeiten nach dem Vorstandsvertrag in Hohe von 1.722 T€ erhalten. Sons-
tige ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten Gesamtbeziige in Hohe von
301 T€. Fiir ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands bestanden zum 31. Dezem-
ber 2007 Pensionsriickstellungen in Hohe von 8.711 T€.

Zudem sind langfristige Vergtitungskomponenten gegeben. Die Mitglieder
des Vorstands sind am Incentive Programm 2002 und am Long Term Incentive-
Programm 2005 beteiligt. Die Ausgestaltung dieser Programme ist unter , Akti-
enoptionsprogramm und wertpapierorientierte Vergiitungssysteme* dieses Cor-
porate Governance-Berichts beschrieben.

Die am 31. Dezember 2007 amtierenden Konzernvorstinde besitzen vom
Unternehmen ausgegebene Wandelschuldverschreibungen. Genauere Angaben

hierzu konnen Sie der nachfolgenden Tabelle entnehmen:

Wandelschuldverschreibungen Vorstand

Wandelschuldverschrei- Wandelschuldverschrei- ~ Wandelschuldverschrei-

bungen Tranche 2003 bungen Tranche 2004 bungen insgesamt in

Alle Angaben in T€ (Wert zum 31.12.2007) (Wert zum 31.12.2007) Stiick zum 31.12.2007
12.300

10.000

10.000

GESAMT

- 130 32.300




CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des
Vorstands in den Jahren 2005, 2006 und 2007 Perfomance Shares (virtuelle
Aktien). Anzahl und Wert der virtuellen Aktien sind der folgenden Tabelle zu

entnehmen:

Performance Shares Vorstand

Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
2005 2006 2007 2005 2006 2007
(Wert zum (Wert zum (Wert zum (Sttick) (Sttick) (Sttick)
Alle Angaben in T€ 31.12.2007) 31.12.2007) 31.12.2007)
GESAMT 353 - 151 53.411 46.603 117.899

Weitere Angaben zu den aktienbasierten Vergiitungen sind im Anhang unter

Textziffer [30] ,Aktienbasierte Vergiitungen® erldutert.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die MLP AG folgt grundsitzlich den Empfehlungen der Regierungskommission
,Deutscher Corporate Governance-Kodex“ in der Fassung vom 14. Juni 2007.
Hiervon weichen wir lediglich bezogen auf die Punkte 3.8 Satz 4, 5.1.2 Satz 6,
5.4.1 Satz 2 und 5.4.7 Satz 4 ab.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine Directors-
&-Officers-Versicherung (D&O-Versicherung) ohne Selbstbehalt. Ein Selbstbehalt
ist nicht geeignet, die Motivation und das Verantwortungsbewusstsein der Gre-
mienmitglieder zu steigern.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der MLP AG besteht
keine Altersgrenze. Eine Bestellung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
soll sich ausschliefSlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
orientieren. Daher werden wir im Geschiftsjahr 2008 — wie bereits im Jahr
2007 — von dieser Empfehlung abweichen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der MLP AG erhalten keine erfolgsorientierte
Vergiitung. Fiir solche Vergiitungsbestandteile fehlen bislang tiberzeugende
Konzepte. Daher werden wir auch im Geschiftsjahr 2008 — wie bereits im Jahr
2007 — von dieser Empfehlung abweichen.

Im Dezember 2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf den Internetseiten der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung vom 11.
Dezember 2007 konnen Sie im Wortlaut unter www.mlp.de einsehen.

Mehr Informationen zum Thema Corporate Governance bei MLP finden Sie

im Internet unter www.mlp.de.



MLP IN DER OFFENTLICHKEIT

Wir haben nicht nur den Anspruch, unsere Kunden langfristig als kompetenter
und zuverldssiger Partner zu begleiten, sondern wollen auch unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht werden. Deshalb férdern wir seit vielen
Jahren junge Akademiker und engagieren uns in zahlreichen Projekten kultu-
reller, sportlicher und sozialer Art.

BILDUNG

,,JOIN THE BEST", DAS INTERNATIONALE PRAKTIKUMS-PROGRAMM VON MLP

Bereits zum vierten Mal bietet MLP mit seinem Programm ,Join the Best“ ein
internationales Karrieresprungbrett fir Studierende. 16 von MLP ausgewahlte
Nachwuchstalente konnen im Rahmen von Auslandspraktika Berufserfahrung
bei renommierten Partnerunternehmen auf der ganzen Welt sammeln. MLP
iibernimmt die Flug- und Unterkunftskosten, den kompletten Versicherungs-
schutz und packt den Stipendiaten auflerdem eine MLP-Kreditkarte mit ins
Gepick. 2007 haben sich rund 4.200 angehende Akademiker — goo mehr als im
vergangenen Jahr — um einen der begehrten Praktikumsplitze beworben. Part-
ner bei ,Joint he Best“ sind Top-Unternehmen an Top-Standorten wie die BASF

AG in Singapur oder die HypoVereinsbank in New York.

PRO CAMPUS-PRESSE — DIE INITIATIVE ZUR FORDERUNG VON
HOCHSCHULJOURNALISTEN

MLP unterstiitzt studentische Nachwuchs-Journalisten und Redaktionen von
Uni-Zeitungen mit Sachmitteln, der Vermittlung von Hospitanzen und Praxis-
tipps im Rahmen von Workshops mit bekannten Journalisten. Das Unternehmen
hat 2007 zum dritten Mal die MLP Campus-Presse Awards fiir die besten Stu-
dierendenzeitungen ausgeschrieben, die auf dem MLP-Hochschuljournalistentag
in der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften verliehen wur-
den. Zudem konnten auf dem Pro Campus-Presse Workshop Hochschuljourna-
listen aus ganz Deutschland unter renommierter Leitung ihre praktischen

Schreibkenntnisse verbessern.

MLP IN DER OFFENTLICHKEIT
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MLP UNTERSTUTZT JUNGBERATER

Die Weitergabe von Erfahrungen gerade an den Nachwuchs der eigenen Branche
bietet sich an. Deshalb engagieren sich die Hamburger MLP-Berater als Kurato-
ren bei der studentischen Unternehmensberatung Hanseatic Consulting e.V.
(HC). Die Berufserfahrenen unterstiitzen die Jungberater etwa bei Schulungen
ihrer Vereinsmitglieder oder in Projektsituationen.

MLP SPONSERT MEDIZINLEHRBUCHER DER ,,DUALEN REIHE"

MLP mochte Medizinstudenten helfen, den umfangreichen Stoff im Studium
leichter zu erlernen. Deshalb sponsert MLP die lernfreundlichen medizinischen
Lehrbiicher der ,Dualen Reihe“ des Thieme-Verlags. Das Besondere: Jedes Buch
ist Lehrbuch und Kurzlehrbuch in einem. Die Inhalte werden sowohl ausfiihrlich

im Text dargestellt als auch als Repetitorium in Kurzform am Seitenrand.

SPORT

MLP VERLANGERT TITELSPONSORING FUR MANNHEIMER MARATHON BIS 2010
Nach vier Jahren als Titelsponsor des Dimmermarathons durch Mannheim und
Ludwigshafen hat MLP seine Unterstiitzung der grofiten Breitensportveranstal-
tung im Rhein-Neckar-Gebiet um weitere drei Jahre verlangert. Das Unternehmen
unterstreicht damit die Bedeutung seines Engagements fiir die Region. Die Lauf-
veranstaltung mit mehr als 10.000 Teilnehmern z&hlt zu den Top Ten der deut-
schen Marathons.

MLP ENGAGIERT SICH IM GOLFSPORT

Zum ersten Mal hat MLP 2007 die Bang & Olufsen Golf Journal Trophy unter-
stiitzt. Mehr als 7.000 Golfsportler fieberten in der Turnierserie mit 58 Wettbe-
werben, die in Clubs in Deutschland, Osterreich und der Schweiz stattfanden,
dem grofen Finale entgegen. Die besten Teilnehmer diirfen in Spanien in ent-

spannter Urlaubsatmosphére um den Sieg spielen.

ALLGEMEINE DEUTSCHE HOCHSCHULMEISTERSCHAFTEN:

MLP SPONSERT VIER SPORTARTEN

Auch 2007 setzte MLP sein Engagement als Titelsponsor fiir die Deutschen
Hochschulmeisterschaften (DHM) fort und unterstiitzte durch gezielte Werbe-
mafinahmen die Disziplinen Fuf3ball, Basketball, Reiten und Beachvolleyball.

Sieben deutsche Universitaten richteten die Wettkdmpfe aus.



MLP UNTERSTUTZT IM DRITTEN JAHR RHEIN-NECKAR TRIATHLON-CUP ALS
HAUPTSPONSOR

Bereits zum dritten Mal hat sich MLP als Sponsor fiir den Rhein-Neckar Triath-
lon-Cup (RNTC), eine der reizvollsten Wettkampfserien in Deutschland, enga-
giert. Der Triathlon umfasste 2007 funf Veranstaltungen, in denen Weltklasse-
Athleten und Breitensportler gemeinsam um den Sieg kampften.

DIE MLP TENNISBASE — HIER WERDEN NACHWUCHSSPIELER GEFORDERT

Bereits im dritten Jahr engagierte sich MLP als Titelsponsor fiir die MLP Ten-
nisBase im bayerischen Oberhaching. MLP und der Bayerische Tennisverband
(BTV) als Projektpartner wollen die TennisBase als erfolgreichste deutsche For-
derinstitution etablieren. Nachwuchstalente wie zum Beispiel Florian Mayer

werden hier geférdert und im Training auf wichtige Turniere vorbereitet.

MLP IST TITELSPONSOR DER BASKETCAMPS DES UNIVERSITATS-SPORTCLUBS (USC)
HEIDELBERG

Seit 2001 engagiert sich MLP als Hauptsponsor der Basketcamps des USC, die
auch 2007 in den Sommer- und Weihnachtsferien als Trainingslager fir den
Nachwuchs veranstaltet wurden. Junge Basketballtalente der Spielgruppe ProA
der 2. Basketball-Bundesliga verbessern hier ihre Technik. Zum Abschluss wer-
den von den Coaches die ,most improved players®, also die Spieler mit den

grofiten Fortschritten, ausgezeichnet.

KULTUR

MLP ENGAGIERT SICH IM DRITTEN JAHR ALS PRIME PARTNER FUR DEN
,+HEIDELBERGER FRUHLING"

Seit 2005 hat MLP den ,Heidelberger Friithling, ein internationales Musikfes-
tival, als Prime Partner unterstiitzt. Hier setzt sich der Wieslocher Finanzdienst-
leister einmal mehr fiir die Unterstiitzung junger Talente ein, denn gerade das
Thema Nachwuchsforderung wird bei diesem Festival grofgeschrieben. Der
,Heidelberger Friihling“ geniefit internationalen Ruf und avancierte mit 24.000

Besuchern im vergangenen Jahr zu einem echten Publikumsmagneten.

MLP FORDERT DAS KURPFALZISCHE KAMMERORCHESTER

Mit dem Kurpfilzischen Kammerorchester kehrte die Mannheimer Schule in
die Rhein-Neckar-Region zurtick. Das Nachfolgeorchester der ,Kurfirstlichen
Hofkapelle“ des Kurfiirsten Carl Theodor sorgt seitdem dafiir, dass in der Rhein-
Neckar-Region wieder musikalische Maf8stdbe auf internationalem Niveau

gesetzt werden. MLP unterstiitzt das Ensemble mit Zuschiissen.

MLP IN DER OFFENTLICHKEIT
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SOZIALES

WIESLOCHER TAFEL FREUT SICH UBER ERLOS DER MLP-WEIHNACHTSTOMBOLA

Allen in Not geratenen Wieslocher Birgern, die sehr giinstige Lebensmittel
benotigen, bescherte der Erlos der MLP-Weihnachtstombola dieses Jahr eine
reich gedeckte Tafel. Die Mitarbeiter der Wieslocher Tafel sammeln bei den
ortsansdssigen Geschéften noch verwertbare Lebensmittel und verkaufen sie in

ihrem Tafelladen zu sehr niedrigen Preisen an hilfsbedirftige Menschen.

MLP SPENDET AN DIE DEUTSCH-PERUANISCHE GESELLSCHAFT ZUR FORDERUNG
DER ARZTLICHEN VERSORGUNG IN PERU E.V.

Die meisten Kinder in Peru sind weder geimpft noch medizinisch versorgt und
viele sind mangelernéhrt. Die Folgen sind Krankheiten und eine hohe Kinder-
sterblichkeitsrate, die in krassem Gegensatz zu der landschaftlichen Schonheit
des Andenstaates stehen. MLP unterstiitzte mit einer Spende das medizinische
Selbsthilfeprojekt ,Mayantu, dessen Mitarbeiter sich fiir die Ausbildung und
Schulung des medizinischen Personals vor Ort unter Einbeziehung der traditi-
onellen Medizin engagieren. ,Mayantu“ heifit die Sagengestalt der indigenen

Bevélkerung, die armen und guten Menschen hilft.





