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Strategie

Geberit will mit innovativen Losungen flr Sanitarprodukte die Lebensqualitat der
Menschen nachhaltig verbessern. Die bewahrte und fokussierte Strategie dazu
basiert auf den vier Saulen «Fokus auf Sanitarprodukte», «Bekenntnis zu Innovation
und Designy», «Selektive geografische Expansion» und «Kontinuierliche Geschafts-
prozessoptimierungy.

1. 2. 3"
Fokus auf Sanitar- Bekenntnis zu Inno- Selektive geografi-

produkte vation und Design sche Expansion

1. Fokus auf Sanitarprodukte: Geberit konzentriert sich auf Sanitar- und Rohrlei-
tungssysteme «hinter der Wand» flir den Wassertransport in Gebauden sowie
auf Badezimmerkeramiken und keramikergadnzende Produkte «vor der Wand». In
diesen Bereichen verfligt Geberit iber profundes Know-how und bietet quali-
tativ hochstehende, integrierte und wassersparende Sanitartechnik sowie
attraktives Design an.

2. Bekenntnis zu Innovation und Design: die laufende Optimierung und die Ergéan-
zung des Sortiments sind entscheidend fur den zukiinftigen Erfolg. Die Innovati-
onskraft basiert auf Forschung und Entwicklung in Gebieten wie Hydraulik,
Statik, Brandschutz, Hygiene oder Akustik sowie Verfahrens- und Werkstoff-
technik. Die gewonnenen Erkenntnisse werden bei der Entwicklung von Pro-
dukten und Systemen zum Nutzen der Kunden systematisch umgesetzt.

3. Selektive geografische Expansion: ein wichtiger Faktor fir langfristigen Erfolg
ist Uberproportionales Wachstum in denjenigen Méarkten inner- und ausserhalb
Europas, wo Geberit Produkte oder Technologien noch untervertreten sind.
Ausserhalb Europas konzentriert sich Geberit auf die vielversprechendsten
Markte. Dazu gehéren Nordamerika, China, Stidostasien, Australien, die Golfre-
gion und Indien. Mit Ausnahme von Nordamerika und Australien ist das Unter-
nehmen in diesen Markten vornehmlich im Projektgeschaft tatig. Dabei wird
stets an den bestehenden hohen Standards bezlglich Qualitat und Profitabilitat
festgehalten.

4. Kontinuierliche Geschaftsprozessoptimierung: durch diesen Fokus soll eine
langfristig fuhrende, wettbewerbsfahige Kostenstruktur gesichert werden. Dies
geschieht einerseits durch gruppenweite Projekte, andererseits erkennen die
Mitarbeitenden im Rahmen ihrer taglichen Arbeit Verbesserungsmaoglichkeiten
und tragen so massgeblich zur positiven Entwicklung bei.

Geberit Geschaftsbericht 2015
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Strategische Erfolgsfaktoren

Der Erfolg der Geberit Gruppe basiert auf einer Reihe von Erfolgsfaktoren. Die wich-
tigsten sind:

- eine klare und langfristig angelegte Strategie,

- der Fokus auf Sanitarprodukte,

- solide nachhaltige > Wachstums- und Ergebnistreiber,

- eine starke Wettbewerbsposition,

- eininnovatives, den Kundenbedurfnissen entsprechendes Produktsorti-
ment,

- ein bewahrtes kundenorientiertes Geschaftsmodell,
- eine stabile Fuhrungsstruktur,
- eine schlanke, leistungsfahige Organisation mit optimierten Prozessen,

- eine einzigartige Unternehmenskultur.

Geberit Geschéaftsbericht 2015
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Mittelfristige Ziele

Geberit hat sich zum Ziel gesetzt, Standards bei Sanitarprodukten zu setzen, diese
Produkte nachhaltig weiterzuentwickeln und dadurch Marktanteile zu gewinnen.
Dieser Anspruch soll unter anderem zu einem tber dem Branchendurchschnitt lie-
genden Umsatzwachstum fuhren. Grundsatzlich wird das Erreichen der Umsatz-
ziele bei gleichzeitiger Erhaltung der branchenflihrenden Profitabilitat und der
Fahigkeit zu hoher Cashflow-Generierung angestrebt.

Die mittelfristigen Ziele wurden als Folge der Akquisition von Sanitec und der
Umstellung der Berichterstattung auf Nettoumsatz ab dem Geschaftsjahr 2015
einer Neubeurteilung unterzogen. Nach erfolgreichem Abschluss der Integration
des Sanitec Geschafts ab 2018 soll mittelfristig das um Akquisitionen bereinigte
Nettoumsatz-Wachstum in lokalen Wahrungen im Durchschnitt Gber einen Konjunk-
turzyklus zwischen 4 und 6 Prozent betragen sowie eine operative Cashflow-
(EBITDA-)Marge zwischen 28 und 30 Prozent erreicht werden. Mit der Rendite auf
dem investierten Betriebskapital (ROIC) wurde neu eine dritte quantitative Ziel-
grosse definiert. Der ROIC soll ab 2018 25 Prozent erreichen.

Um dem zu erwartenden Wachstum gerecht zu werden, fur anstehende grossere
Projekte sowie bedingt durch die Integration des Sanitec Geschéfts sollen in den
Jahren 2016 bis 2018 jahrlich rund CHF 150 Mio. in Sachanlagen investiert werden.

Weiteres Wachstum durch Akquisitionen wird nicht ausgeschlossen. Ein mdglicher
Zukauf muss jedoch strengen strategischen und finanziellen Anforderungskriterien
genugen.

Die folgenden Umsatz- und Ergebnistreiber sind fiir die Erreichung der anspruchs-
vollen mittelfristigen Ziele wesentlich:

1. «Push-Pull»-Vertriebsmodell, welches sich auf die bedeutendsten Ent-
scheidungstrager in der Branche konzentriert,

2. Technologiepenetration, mit der veraltete Technologien durch neuere,
innovativere Sanitarprodukte und -systeme abgeldst werden,

3. Value-Strategie, um den Anteil von héherwertigen Produkten zu steigern —
insbesondere in Markten mit bereits hoher Marktdurchdringung mit Geberit
Produkten,

4. Geberit AquaClean, mit dem die Dusch-WC-Kategorie in Europa aufgebaut
werden soll,

5. Innovationsfiihrerschaft in der Sanitarbranche, um neue Standards zu
setzen, und

6. kontinuierliche Prozess- und Kostenoptimierung.

Geberit Geschéaftsbericht 2015
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Wertorientierte Fuhrung

Aspekte der Wertorientierung werden in mehreren Bereichen des Unternehmens
berucksichtigt.

Das Entschadigungsmodell fiir das gesamte Gruppen-Management beinhaltet
einen vom Unternehmenserfolg abhéngigen Entlohnungsteil, der sich aufgrund von
vier gleich gewichteten Unternehmenskennzahlen — darunter die Betriebsrendite -
errechnet. Zusétzlich zum Gehalt existiert fir die Konzernleitung und weitere
Managementmitglieder ein jahrliches Optionsprogramm, das fir die Zuteilung
ebenfalls an ein Betriebsrenditeziel gekniipft ist. Details dazu sind im - Vergii-
tungsbericht zu finden.

Investitionen flr Sachanlagen werden ab einer gewissen Hohe erst nach Erflllung
strenger Vorgaben freigegeben. Dabei ist eine Kapitalverzinsung zwingend, die
Uber den Kapitalkosten plus einer Pramie liegt.

Im Sinne einer wertorientierten Flihrung werden wichtige Projekte nach Projektab-
schluss langfristig verfolgt und die Zielerreichung jéhrlich von der Konzernleitung
beurteilt.

Management von Wahrungsrisiken

Generell werden Auswirkungen von Wahrungsschwankungen dank einer effizienten
natlrlichen Absicherungsstrategie so weit wie moglich minimiert. Dabei wird darauf
geachtet, dass in den verschiedenen Wahrungsraumen die Kosten im gleichen Ver-
haltnis anfallen, wie Umsétze erwirtschaftet werden. Vor allem in Euro und in US-
Dollar gelingt diese Absicherung nahezu vollumfanglich. Kleinere Abweichungen
ergeben sich hingegen aus dem Schweizer Franken, dem Britischen Pfund sowie
den nordischen oder den osteuropédischen Wahrungen, wobei als Resultat der Inte-
gration des Sanitec Geschafts das Wahrungsrisiko insbesondere in Schwedischen
Kronen und Polnischen Zloty reduziert werden konnte. Als Folge dieser natlrlichen
Absicherungen haben Wahrungsschwankungen nur geringe Auswirkungen auf die
Margen. Gewinne oder Verluste resultieren hauptsachlich aus der Umrechnung der
lokalen Ergebnisse in Schweizer Franken (Translationseffekte).

Im Sinne einer Sensitivitdtsanalyse ist von folgenden Veranderungen bei einem um
10% schwacheren respektive starkeren Schweizer Franken gegeniiber allen andern
Wahrungen auszugehen:

- Nettoumsatz:  +/-8% bis +/-10%
- EBITDA: +/-9% bis +/-11%
- EBITDA-Marge: rund +/-0,5 Prozentpunkte

Zu weiteren Informationen zum Management von Wahrungsrisiken vgl.»> Jahres-
abschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss,

- 4. Risikobewertung und -management, Management von Wahrungsrisiken
sowie » Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jah-
resabschluss, 15. Derivative Finanzinstrumente.

Geberit Geschéaftsbericht 2015
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Sanitec Akquisition

Die Geberit AG kiindigte am 14. Oktober 2014 an, dass sie den Sanitec Aktionaren
ein Angebot zur Ubernahme ihrer Aktien zu einem Preis von SEK 97 je Aktie unter-
breiten werde. Dies entsprach einem Gesamttransaktionswert von CHF 1,2 Mrd. fur
100% der Aktien. Das Angebot bedeutete einen Aufschlag von 29% gegentiber
dem volumengewichteten Durchschnittskurs der Sanitec Aktien an der Borse in
Stockholm in den vorangegangenen drei Monaten.

Sanitec war zu diesem Zeitpunkt ein fihrender europaischer Hersteller und
Anbieter im Bereich Sanitarkeramik. Im Jahr 2014 erzielte das Unternehmen einen
Nettoumsatz von EUR 689 Mio. und eine EBIT-Marge von 11,4%; es beschaftigte in
18 Fertigungswerken und 24 Vertriebseinheiten 6 200 Mitarbeitende. Sanitec ver-
trieb seine Produkte hauptsachlich in Europa unter 14 fihrenden, lokal stark veran-
kerten Marken.

Die zustandigen Kartellbehérden erteilten Ende Januar 2015 alle erforderlichen
Freigaben. Nach Ablauf der Annahmefrist am 2. Februar 2015 wurden Geberit
99,27% der Sanitec Aktien angeboten. Der Kauf/Verkauf dieser Aktien erfolgte am
10. Februar 2015 und wurde von Geberit durch eigene Mittel sowie durch neu auf-
genommene Schulden finanziert. Nach einer verlangerten Angebotsfrist waren
99,77% der Aktien im Besitz von Geberit; fur die restlichen Aktien wurde ein
Squeeze-out-Verfahren durchgefiihrt, das im September 2015 erfolgreich abge-
schlossen werden konnte.

Die Ubernahme von Sanitec bedeutet fiir Geberit eine Erweiterung der bisherigen
strategischen Ausrichtung. Das kiinftige Produktangebot wird um den Bereich
Sanitérkeramik erganzt. Das neue Unternehmen wird in Europa zum Marktfuhrer im
Bereich der Sanitarprodukte und starkt seine Position inbesondere in Regionen wie
den nordischen Landern, Frankreich, Grossbritannien und Osteuropa, in denen
Geberit bis anhin noch keine starke Position hatte. Es vereint das technische Know-
how im Bereich der Sanitartechnik «hinter der Wand» mit der Designkompetenz
«vor der Wand». Die Akquisition unterstltzt zudem die wesentlichen > Umsatz-
und Ergebnistreiber der Gruppe und wird sich wertschépfend auswirken.

Die im zweiten Quartal 2015 gestarteten Integrationsaktivitaten verliefen plange-
mass. Bis Ende 2015 wurden die wesentlichen organisatorischen Arbeiten abge-
schlossen. Inbesondere wurde das Ziel erreicht, zum 1. Januar 2016 im Vertrieb in
allen Markten als ein Unternehmen aufzutreten. Der Fokus im Jahr 2016 gilt der
weiteren Harmonisierung der Prozesse sowie der Realisierung erster Synergien.

Geberit Geschéaftsbericht 2015
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Geschaftsjahr 2015

Das anspruchsvolle Umfeld in der Bauindustrie sowie die Integration des
akquirierten Sanitec Geschafts pragten die Resultate der Geberit Gruppe im
Geschéftsjahr 2015. Von einem sehr hohen Niveau aus startend, gelang es
trotzdem, ein gutes Gesamtergebnis zu erwirtschaften. Die Mehrzahl der
Markte und Regionen konnte Umsatzzuwachse erzielen und Marktanteile
gewinnen. Die um verschiedene Sondereffekte im Zusammenhang mit der
Sanitec Akquisition bereinigten Ergebnisse waren durch vorteilhafte
Volumen- und Produktmix-Effekte sowie durch tiefere Rohmaterialpreise
positiv beeinflusst. Dagegen wirkten sich vor allem die Margenverwasse-
rung durch die Integration von Sanitec und die Effekte aus dem Wahrungs-
rabatt in der Schweiz negativ aus. Mit den vorliegenden Resultaten wurde
die Position als fihrender Anbieter flir Sanitarprodukte weiter gefestigt.

Marktumfeld

Rahmenbedingungen weiterhin herausfordernd

Wie in den vorangegangenen Jahren war der Bausektor im Jahr 2015 von
regional unterschiedlichen Entwicklungen gepragt. Eine umfassende Erho-
lung des Branchenumfelds war nicht zu beobachten. Von einer positiven
Entwicklung kann nur in wenigen Méarkten gesprochen werden. Andernorts
wurden deutliche Volumenrlickgange verzeichnet; besonders erwdhnens-
wert ist in diesem Zusammenhang der Einbruch der Aktivitédten in der Bauin-
dustrie in China und in Russland.

Euroconstruct passte in einer kurzlich aktualisierten Einschatzung fur
Europa die Zunahme des Volumens im Hochbau flir das Jahr 2015 von
+1,8% nach unten auf +1,1% an. Der Vergleich mit langer zurlckliegenden
Prognosen von Euroconstruct macht den zuriickhaltenderen Ausblick deut-
lich—Ende 2014 war noch von einer Zunahme von 2,0% im Hochbau im Jahr
2015 ausgegangen worden. Wie im Vorjahr legten die Neubauten (+0,9%)
weniger stark zu als die Renovationen (+1,2%). Auffallend ist, dass das heu-
tige Neubauvolumen 30 bis 40% unter dem Niveau der Jahre 2007/2008
liegt; im Gegensatz dazu erreicht das Renovationsvolumen nahezu wieder
das damalige Niveau. Die Euroconstruct-Schatzungen fur Deutschland
(+0,7%), die Schweiz (+1,0%), Italien (-0,3%), Frankreich (-0,9%), Grossbritan-
nien (+0,6%) und Osterreich (+0,3%) - die sechs gréssten Einzelmarkte von
Geberit - lagen alle unter dem Durchschnitt der Euroconstruct-Schatzung
flr den Hochbau in Europa im Jahr 2015. Deutlich tGberproportionales
Wachstum sah Euroconstruct fir die Niederlande (+7,2%) und fir Schweden
(+8,5%). Vor diesem Hintergrund kann davon ausgegangen werden, dass die
organische Entwicklung von Geberit den relevanten Wettbewerb im
Berichtsjahr wiederum Ubertraf, wobei die Umsatzentwicklung in der
Schweiz vom gewéhrten Wahrungsrabatt Gberlagert war.

In Europa entfielen im Jahr 2015 77% des gesamten Bauvolumens von EUR
1 371 Mrd. auf den Hochbau. Davon beanspruchte der Wohnungsbau knapp
60%, der Nicht-Wohnungsbau gut 40%. Mehr als die Halfte des Hochbauvo-
lumens entfiel auf Renovationen, dies vor allem infolge eines hohen Anteils
im Wohnungsbau.

Geberit Geschéaftsbericht 2015
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In Nordamerika stieg das Bruttoinlandprodukt (BIP) um 2,4%, womit die
Wirtschaft etwas starker wuchs als 2014 (+2,2%). Gemass Zahlen zur US-
Bauindustrie des U.S. Department of Commerce, United States Census
Bureau, erhdhten sich die Investitionen im Hochbau gegentber 2014 um
14,8%. Innerhalb des Hochbaus stiegen die Investitionen im Nicht-Woh-
nungsbau gesamthaft um 17,0% und damit deutlich starker als im Vorjahr
(+8,8%). Die fur Geberit wichtigen Bereiche Gesundheitswesen/Spitaler
sowie Schulen/Universitaten entwickelten sich mit +5,9% zwar unterdurch-
schnittlich, jedoch positiv (-1,4% im Vorjahr). Die Erholung im Wohnungsbau
setzte sich fort: die Anzahl der Bewilligungen flir neue private Wohnein-
heiten nahm mit 12,0% deutlich zu (Vorjahr +5,6%); die absoluten Werte
liegen aber immer noch rund ein Viertel unter dem langjahrigen Durch-
schnitt vor der Finanzkrise.

Das Wirtschaftswachstum in der Region Fernost/Pazifik verlangsamte sich
mit +4,7% leicht gegenliber dem Vorjahr (+4,9%), dies entgegen der welt-
weiten wirtschaftlichen Entwicklung (von +2,5% im Jahr 2014 auf +2,8% im
Berichtsjahr; Zahlen gemass Internationalem Wahrungsfonds). Mit 53% (im
Vorjahr 61%) resultierte dennoch wiederum mehr als die Hélfte des globalen
Wachstums aus dieser Region. Der grésste Anteil davon entfiel auf China
und, in geringerem Ausmass, auf Indien. Trotz der relativ stabilen makrodko-
nomischen Situation waren einzelne Bau-Markte in der Region von einer
Abschwachung gepragt. Insbesondere in einigen Regionen Chinas ist der
Wohnungsbau signifikant eingebrochen. Im Vergleich zum Vorjahr weiter
angestiegene Bestadnde an unverkauften Wohnobjekten wirkten sich negativ
auf den Wohnungsneubau aus.

Geberit Geschéaftsbericht 2015
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Nettoumsatz

Solides Umsatzwachstum

Der kumulierte Nettoumsatz im Jahr 2015 nahm um 24,2% auf

CHF 2 593,7 Mio. zu. Das Gesamtwachstum setzte sich aus organischem
Wachstum in lokalen Wahrungen von +2,7%, einem Fremdwahrungseffekt
von -9,6% sowie einer durch die Sanitec Akquisition bedingten Zunahme
von +31,1% zusammen. Das wahrungsbereinigte organische Wachstum von
+2,7% setzte sich aus einem Volumeneffekt von +2,8% und einem Preisef-
fekt von -0,1% zusammen, wobei der Preiseffekt massgeblich durch den
Anfang 2015 im Markt Schweiz eingeflihrten Wahrungsrabatt beeinflusst
war.

Das Produktsortiment von Sanitec trug ab Anfang Februar 2015

CHF 649 Mio. zum Nettoumsatz der Gruppe bei. Uber das gesamte Jahr ver-
zeichnete Sanitec in lokalen Wahrungen einen Nettoumsatzriickgang von
2,2%.

Trotz des zwischen 2008 und 2011 ricklaufigen Nettoumsatzes resultierte
in Schweizer Franken Uber die letzten zehn Jahre betrachtet ein durch-
schnittlicher jahrlicher Zuwachs von 4,2%.

Die im Nettoumsatz enthaltenen Wé&hrungsverluste beliefen sich auf

CHF 201 Mio., was einem Minus von 9,6% entspricht. Im Jahr 2015 wurden
63% des Nettoumsatzes in Euro, je rund 5% in Britischen Pfund, US-Dollar
und Schwedischen Kronen sowie 4% in Polnischen Zloty erwirtschaftet.

Die folgenden Nettoumsatzveréanderungen bei den Markten und bei den
Produktbereichen beziehen sich auf lokale Wahrungen und - bis auf die
Erlduterungen zu den Produktlinien Badezimmerkeramik und Keramik-
erganzende Produkte — auf die urspriingliche Geberit Einheit.

Waéhrungsrabatt beeinflusst Schweizer Markt stark negativ

Die grosste Region Europa legte insgesamt 2,5% zu. Alle europdischen
Lander/Regionen verzeichneten positives Wachstum mit Ausnahme der
Schweiz. Starke Zuwachsraten erwirtschafteten die Iberische Halbinsel
(+14,2%), Grossbritannien/Irland (+8,3%), die Benelux-Lander (+7,5%), die
nordischen Lander (+5,5%) und Deutschland (+4,7%). Ebenfalls zulegen
konnten Zentral-/Osteuropa (+2,7%), Italien (+2,0%), Osterreich (+1,4%) und
Frankreich (+0,2%). Die Schweiz (-8,3%) litt unter dem im Zusammenhang
mit dem starken Schweizer Franken Anfang Februar eingefiihrten Wah-
rungsrabatt von 10%. Ausserhalb Europas wuchsen die Regionen Nahost/
Afrika mit +16,2% und Amerika mit +7,1%. In der Region Fernost/Pazifik
resultierte aufgrund des sehr schwachen Marktumfelds in China ein Ruick-
gang von -4,1%.

Sanitarsysteme starker gewachsen

Der Nettoumsatz im Produktbereich Sanitdrsysteme erreichte
CHF 1 145,9 Mio. — ein Zuwachs von 4,2%.

Der Nettoumsatz der mit einem Anteil von 28,0% bedeutendsten Produkt-
linie Installationssysteme stieg um 5,3%. Zum starksten Wachstum aller
Produktlinien trugen massgeblich die Trockenbauelemente und — mit zwei-
stelligen Wachstumsraten — die hochwertigen Betatigungsplatten bei. Ein
Plus von 0,6% verzeichnete die Produktlinie Spiilkdsten und Innengarni-
turen; die Produktlinie steht fir 8,5% des Gesamtnettoumsatzes. Mindernd
wirkten sich die Lieferschwierigkeiten aufgrund des grossen Markterfolgs
des neu lancierten Premium-Dusch-WCs AquaClean Mera, bei gleichzeitig
ausbleibenden Bestellungen fir das Vorgangermodell, aus. Dagegen entwi-
ckelten sich das WC-Modul Monolith sowie die Full- und Spulventile - trotz
Ruckgangen im volatilen OEM-Geschaft — wie im Vorjahr sehr erfreulich. Der
Nettoumsatz der Produktlinie Armaturen und Spiilsysteme nahm 2015 -
bei einem Anteil am Gesamtnettoumsatz von 4,5% —um 5,1% zu. Das
Wachstum war auch auf das positivere Marktumfeld bei der US-Tochter

Geberit Geschéaftsbericht 2015

Entwicklung Nettoumsatz

2006 - 2015
(in Mio. CHF)
2500
2000
1500
1000

500

0

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Nettoumsatz 2015 nach Markten/
Regionen

13

R
5 \“ PR

6?(/4;\'\2

Deutschland (30,7%)
Schweiz (10,6%)
Nordische Lander (9,8%)
Zentral-/Osteuropa (9,2%)
Benelux (7,5%)

Italien (6,7%)

Frankreich (5,9%)
Osterreich (5,0%)
Grossbritannien/Irland (4,9%)
Iberische Halbinsel (0,7%)
Amerika (3,5%)
Fernost/Pazifik (2,9%)
Nahost/Afrika (2,6%)

0W~NOOOA WN =

[ o)
W N = O

25



Berichtstell
Lagebericht der Konzernleitung

Chicago Faucets im Geschaft mit Schulen und Spitélern zuriickzufthren.
Der Nettoumsatz der Produktlinie Apparateanschliisse stieg um 3,9%. Der
Anteil am Gruppennettoumsatz belief sich auf 3,2%. Positiven Wachstums-
raten bei den Duschablaufen und den Sifons flr Urinale und WCs standen
Rickgénge bei den Wannengarnituren und den Sifons fur Waschtische und
Bidets gegenuber.

Der Nettoumsatz im Produktbereich Rohrleitungssysteme betrug
CHF 798,8 Mio., was einer Zunahme von 0,7% entspricht. Damit lag das
Wachstum wie im Vorjahr unter demjenigen der Sanitarsysteme.

Die Hausentwéasserungssysteme wuchsen um 3,9%. Der Anteil am
Gesamtnettoumsatz erreichte 11,0%. Positiv entwickelten sich das schall-
optimierte Entwasserungssystem Silent-PP und das PE-Abwassersystem.
Dagegen stagnierte das Silent-db20 Abwassersystem. Mit -0,9% war die
Produktlinie Versorgungssysteme die einzige Produktlinie, die einen Ruck-
gang des Nettoumsatzes zu verzeichnen hatte. Der Anteil dieser gemessen
am Gruppennettoumsatz zweitgréssten Produktlinie betrug 19,8%. Ein
negatives Marktumfeld in fir diese Produktlinie wichtigen Absatzmarkten
wie Norwegen und Italien sowie eine ungunstige Entwicklung im Heizungs-
markt flhrten zu diesem Ruckgang.

Die ab Februar 2015 erstmals konsolidierten Produktlinien Badezimmer-
keramik und Keramik-erganzende Produkte erreichten in den elf Monaten
seit der Integration des Sanitec Geschéafts einen Anteil am Gruppennetto-
umsatz von 18,4% resp. 6,6%.

Geberit Geschéaftsbericht 2015

Nettoumsatz 2015 nach Produkt-
bereichen und Produktlinien

A wWN =

8

N

Sanitarsysteme (44,2%)
Installationssysteme (28,0%)
Spulkasten und Innengarnituren (8,5%)
Armaturen und Spulsysteme (4,5%)
Apparateanschliisse (3,2%)

Rohrleitungssysteme (30,8%)
Hausentwasserungssysteme (11,0%)
Versorgungssysteme (19,8%)

Keramik (25,0%)
Badezimmerkeramik (18,4%)
Keramik-ergédnzende Produkte (6,6%)

2
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Ergebnisse

Weiterhin iiberzeugende Profitabilitat

Im Geschaftsjahr 2015 wurden die Ergebnisse der Geberit Gruppe von ver-
schiedenen Sondereffekten im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition
beeinflusst. Zur besseren Vergleichbarkeit werden deshalb adjustierte
Zahlen' ausgewiesen und kommentiert.

Die operativen Margen wurden durch vorteilhafte Volumen- und Produktmix-
Effekte sowie durch tiefere Rohmaterialpreise positiv beeinflusst. Negativ
wirkten sich der Wahrungsrabatt in der Hohe von 10% im Markt Schweiz,
negative Wahrungseffekte, héhere Personal- und Pensionskosten sowie die
generell tieferen Margen des Sanitec Geschafts aus.

Der adjustierte operative Cashflow (adj. EBITDA) stieg um 5,5% auf

CHF 693,5 Mio. und erreichte damit einen neuen Hochstwert in der Geberit
Geschichte. Die adjustierte EBITDA-Marge betrug 26,7% im Vergleich zu
31,5% im Vorjahr, was hauptséachlich auf die erwdhnte Margenverwasserung
durch die Integration des Sanitec Geschéfts zuriickzufihren ist. Uber die
letzten zehn Jahre betrachtet Ubertraf das durchschnittliche EBITDA-
Wachstum von 4,3% die entsprechende Nettoumsatzzunahme von 4,2%
leicht. Dass die operativen Ergebnisse des Vorjahres trotz der Sanitec Inte-
gration nicht deutlicher Gbertroffen wurden, lag am negativen Einfluss der
Wahrungsentwicklung. Der adjustierte EBITDA wurde durch den Wahrungs-
verlauf mit CHF 69 Mio. respektive 10,4% negativ beeinflusst; der entspre-
chende Effekt auf die adjustierte EBITDA-Marge betrug -0,4 Prozentpunkte.

Das adjustierte Betriebsergebnis (adj. EBIT) nahm um 2,4% auf

CHF 590,9 Mio. zu, die adjustierte EBIT-Marge betrug 22,8% (Vorjahr 27,6%).
Das adjustierte Nettoergebnis ging um 1,1% auf CHF 493,1 Mio. zurlick, was
zu einer adjustierten Umsatzrendite von 19,0% (Vorjahr 23,9%) fihrte. Je
Aktie ergab sich ein adjustierter Gewinn von CHF 13.23 (Vorjahr CHF 13.28).
Der im Vergleich zum adjustierten Nettoergebnis unterproportionale Rick-
gang von 0,4% war durch den —als Folge des laufenden Aktienriickkauf-Pro-
gramms — tieferen durchschnittlichen Aktienbestand begriindet.

Betriebsaufwand unter Kontrolle

Der gesamte adjustierte Betriebsaufwand stieg im Jahr 2015 um 32,4% auf
CHF 2 002,8 Mio. an. In Prozenten vom Nettoumsatz entspricht dies 77,2%
(Vorjahr 72,4%). Der Anstieg beim gesamten adjustierten Betriebsaufwand,
aber auch bei allen Unterpositionen war auf die Integration der Sanitec Akti-
vitaten zurlickzufiihren. Dagegen hatten > Fremdwahrungseffekte eine
reduzierende Wirkung.

Der adjustierte Warenaufwand insgesamt wuchs um 25,1% auf

CHF 756,0 Mio., der Anteil am Nettoumsatz stieg leicht von 28,9% im Vorjahr
auf 29,1% an. Aufwandsmindernd wirkten sich sowohl bei den industriellen
Metallen wie auch bei den Kunststoffen ricklaufige Rohmaterialpreise aus.
Der adjustierte Personalaufwand stieg um 35,2% auf CHF 654,2 Mio. an.
Dies entspricht 25,2% des Nettoumsatzes (Vorjahr 23,2%). Akquisitionsbe-
reinigt ging der adjustierte Personalaufwand in absoluten Werten zurick.
Dabei wurden die grésstenteils tariflich bedingten Gehaltserhéhungen und
der Anstieg beim Personalbestand durch Wechselkurseffekte iberkompen-
siert, vgl. auch - Lagebericht der Konzernleitung, Mitarbeitende. Die
adjustierten Abschreibungen stiegen um 24,5% auf CHF 95,9 Mio., akquisiti-
onsbereinigt hatte ein Riickgang resultiert. Die adjustierten Amortisationen
auf immateriellen Anlagen betrugen CHF 6,7 Mio. (Vorjahr CHF 3,2 Mio.). Der
adjustierte sonstige Betriebsaufwand stieg um 42,5% auf CHF 490,0 Mio.;
bereinigt um die Sanitec Aktivitaten ware ein Rlickgang zu verzeichnen
gewesen.

Das adjustierte Netto-Finanzergebnis betrug CHF -17,2 Mio., ein Minus von
CHF 15,5 Mio. gegenuber dem Vorjahr. Diese Entwicklung war durch héhere
Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung der Sanitec
Akquisition, Amortisationen von akquisitionsbedingten Finanzierungsge-
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EBIT, EBITDA, Nettoergebnis,

Gewinn je Aktie (EPS)

2013-2015

(in Mio. CHF) (EPS: in CHF)
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“ Adjustiert um Kosten im Zusammenhang mit der Sanitec
Akgquisition (Transaktions-, Integrations- und einmalige
Finanzierungskosten sowie Amortisationen von immate-
riellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der
Neubewertung der Vorréate)

Akquisitions- und integrationsbezogene Kosten
(in Mio. CHF)

Transaktionskosten 7
Integrationskosten 27
Auswirkung der Neubewertung der Vorrate* 28
Total Kosten auf EBITDA-Ebene 62

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte 31

Total Kosten auf EBIT-Ebene 93
Finanzierungskosten 6
Steuereffekt -28
Total Kosten auf Nettoergebnis-Ebene 71

*in Zusammenhang mit Kaufpreisallokation

Entwicklung Rohmaterialpreise
(Marktpreise; Index: Dezember 2010 = 100)
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" Quelle: Kunststoff Information Verlagsgesell-
schaft mbH
2 Quelle: London Metal Exchange
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bUhren sowie durch Fremdwahrungsverluste begriindet. Der adjustierte
Steueraufwand nahm um CHF 4,0 Mio. auf CHF 80,6 Mio. zu. Daraus ergab
sich eine im Vergleich zu 2014 leicht hdhere adjustierte Steuerquote von
14,0% (Vorjahr 13,3%), was auf ausgelaufene, steuerwirksame Amortisa-
tionen zurtickzuftuhren war.

Bedeutende Akquisitions- und Integrationskosten in der Erfolgs-
rechnung

Die negativen Sondereffekte? als Folge der Sanitec Akquisition betrugen auf
Stufe EBITDA CHF 62 Mio., auf Stufe EBIT CHF 93 Mio. und auf Stufe Netto-
ergebnis CHF 71 Mio. Die ausgewiesenen Werte erreichten flir den EBITDA
CHF 631,7 Mio. (EBITDA-Marge 24,4%), fir den EBIT CHF 498,3 Mio. (EBIT-
Marge 19,2%), fir das Nettoergebnis CHF 422,4 Mio. (Umsatzrendite 16,3%)
und fir den Gewinn je Aktie CHF 11.33.

Anstieg beim Free Cashflow

Der leicht tiefere operative Cashflow (EBITDA) sowie diverse, aus der
Sanitec Akquisition herriihrende und sich mehrheitlich gegenseitig kompen-
sierende Sondereffekte fihrten beim Netto-Cashflow zu einem Riickgang
um 2,0% auf CHF 596,3 Mio. Bei der Berechnung des Free Cashflow wurden
hohere Investitionen in Sachanlagen durch positive Effekte aus der Veran-
derung des Nettoumlaufvermdgens tberkompensiert. Dadurch konnte ein
Anstieg beim Free Cashflow von 5,1% auf CHF 484,0 Mio. erzielt werden.
Aus dem Free Cashflow wurden im Wesentlichen Ausschiittungen an die
Aktionare in Héhe von CHF 310,7 Mio. vorgenommen sowie Aktien in Hohe
von CHF 159,8 Mio. zurlickgekauft.

1 Adjustiert: bereinigt um Kosten im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integra-
tions- und einmalige Finanzierungskosten sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige
Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorréte)

2 Transaktions-, Integrations- und einmalige Finanzierungskosten sowie Amortisationen von immateriellen
Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorrate
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Finanzstruktur

Starkes finanzielles Fundament

Der wiederum substanzielle Beitrag aus dem Free Cashflow ermdglichte
auch nach der Ubernahme von Sanitec eine Fortsetzung der attraktiven
Dividendenpolitik sowie die Fortfuhrung des Aktienriickkauf-Programms bei
gleichzeitiger Beibehaltung des sehr gesunden finanziellen Fundaments der
Gruppe.

Die Bilanzsumme nahm von CHF 2 431,5 Mio. auf CHF 3 553,8 Mio. zu.
Wesentlich beeinflusst war diese Entwicklung durch die Integration von
Sanitec und durch den starken Schweizer Franken.

Die liquiden Mittel und Wertschriften nahmen von CHF 749,7 Mio. auf

CHF 459,6 Mio. ab. Daneben standen nicht beanspruchte Betriebskreditli-
nien fur das operative Geschaft in Hohe von CHF 345,6 Mio. zur Verfligung.
Die Finanzverbindlichkeiten erhohten sich substantiell auf CHF 1 139,2 Mio.
(Vorjahr CHF 10,5 Mio.). Daraus resultierten per Ende 2015 Netto-Schulden
von CHF 679,6 Mio. im Vergleich zu einer Netto-Liquiditat von

CHF 739,2 Mio. zum Ende des Vorjahres. Diese Veranderung wurde verur-
sacht durch die Finanzierung der Sanitec Ubernahme, durch Dividendenaus-
zahlungen an die Aktionare in Hohe von CHF 310,7 Mio. und durch Aktien-
rickkaufe in Héhe von CHF 159,8 Mio.

Das Nettoumlaufvermdgen nahm im Vergleich zum Vorjahr von

CHF 169,1 Mio. auf CHF 146,6 Mio. ab. Die Sachanlagen erhdhten sich von
CHF 550,9 Mio. auf CHF 715,4 Mio., der Goodwill und die immateriellen
Anlagen stiegen von CHF 645,3 Mio. auf CHF 1 757,71 Mio. Diese Positionen
—wie auch die Kennzahlen im folgenden Abschnitt — waren wesentlich
beeinflusst durch die Sanitec Akquisition und Integration.

Das Verhaltnis von Netto-Schulden zu Eigenkapital (Gearing) nahm von
-43,0% im Vorjahr auf +45,9% zu. Die Eigenkapitalquote erreichte solide
41,7% (Vorjahr 70,6%). Bezogen auf das durchschnittliche Eigenkapital
betrug die adjustierte’ Eigenkapitalrendite (ROE) 32,2%, die nicht adjustierte
Eigenkapitalrendite 27,6% (Vorjahr 29,2%). Das durchschnittlich investierte
Betriebskapital aus Nettoumlaufvermdgen, Sachanlagen sowie Goodwill
und immateriellen Anlagen erreichte Ende 2015 CHF 2 504,9 Mio. (Vorjahr
CHF 1 404,5 Mio.). Die adjustierte Rendite auf dem investierten Betriebska-
pital (ROIC) betrug 20,1%, der nicht adjustierte Wert dieser Kennzahl lag bei
17.0% (Vorjahr 35,5%). Details zu den Berechnungen der nicht adjustierten
Werte flir Gearing, ROE und ROIC siehe - Jahresabschluss der Geberit
Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss,

5. Kapitalmanagement.

Am 31. Dezember 2015 hielt die Geberit Gruppe 877 880 eigene Aktien in
ihrem Bestand, was 2,3% der im Handelsregister eingetragenen Aktien ent-
spricht. Davon stammen 634 600 (1,7% der im Handelsregister eingetra-
genen Aktien) aus dem Aktienrlickkauf-Programm, das 2014 gestartet
wurde. Der restliche Bestand von 243 280 Aktien ist vorwiegend fur Beteili-
gungsprogramme bestimmt. Der im Handelsregister eingetragene Aktien-
bestand betragt 37 798 427. Das erwahnte, im Marz 2014 angekundigte
Aktienrtckkauf-Programm wurde am 30. April 2014 gestartet. Im Rahmen
des Programms sollten Gber einen Zeitraum von zwei Jahren unter Abzug
der Verrechnungssteuer Aktien im Gesamtumfang von maximal 5% des im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals zurickgekauft und mittels
Kapitalherabsetzung vernichtet werden. Von Juli 2014 bis Marz 2015 war
der Rickkauf wegen der laufenden Sanitec Akquisition sistiert, weshalb bis
zum Abschluss des Programms Ende Februar 2016 lediglich rund 2% des
Aktienkapitals oder rund 40% des urspriinglich geplanten Umfangs zurlick-
gekauft wurden. Der Generalversammlung 2016 wird beantragt, eine
Kapitalherabsetzung im Umfang der insgesamt zuriickgekauften Aktien vor-
zunehmen und die Aktien zu vernichten.

1 Adjustiert: bereinigt um Kosten im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integra-
tions- und einmalige Finanzierungskosten sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige
Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorréte)
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Finanzverbindlichkeiten
(in Mio. CHF; Stand 31.12.)

2013 2014 2015

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7,7 66 11355

Total Finanzverbindlichkeiten 11,7 105 1139,2

Liquide Mittel und Wertschriften 6128 7497 459,6

Netto-Schulden -601,1 -739.2 679.6
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Investitionen

Investitionsvolumen deutlich iiber dem Niveau der Vorjahre

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen betrugen 2015
CHF 147,3 Mio. oder CHF 42,5 Mio. respektive 40,6% mehr als im Vorjahr.
Bezogen auf den Nettoumsatz lag die Investitionsquote damit bei 5,7% (Vor-
jahr 5,0%). Alle grésseren Investitionsprojekte wurden plangeméass umge-
setzt.

Der Hauptteil der Investitionen floss in den Maschinenpark, in Um- und Neu-
bauprojekte von Gebauden sowie in die Anschaffung von Werkzeugen und
Formen fir neue Produkte. Das mit Abstand bedeutendste Projekt im
Berichtsjahr war der Kapazitatsausbau im Logistikzentrum in Pfullendorf
(DE), wozu der Spatenstich im Frihjahr 2015 erfolgte. Zudem wurde in
bedeutende Entwicklungsprojekte sowie in die weitere Optimierung der Pro-
duktionsprozesse investiert. Wesentlich beeinflusst war das Investitionsvo-
lumen zusétzlich durch Investitionen in die Infrastruktur und die Prozesse
der vormaligen Sanitec Organisation in Hohe von CHF 24,5 Mio. Zusammen-
gefasst flossen im Jahr 2015 43% der Gesamtinvestitionen oder

CHF 63,4 Mio. in die Erweiterung der Infrastruktur. 20% oder CHF 29,6 Mio.
wurden in die Anschaffung von Werkzeugen und Betriebsmitteln flir neu
entwickelte Produkte, 26% oder CHF 38,3 Mio. in die Modernisierung der
Sachanlagen sowie 11% oder CHF 16,0 Mio. in Rationalisierungsmass-
nahmen mit Bezug zu Sachanlagen investiert.
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Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Anlagen
(in Mio. CHF)

2011 2012 2013 2014 2015

926 860 980 1048 1473

In % Nettoumsatz 50 4.5 4.9 5,0 57

Investitionen nach Verwendungs-
zweck
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Kapazitatserweiterung (43%)
Modernisierung (26%)
Rationalisierung (11%)
Neuprodukte (20%)
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Mitarbeitende

Ende 2015 beschaftigte die Geberit Gruppe weltweit 12 126 Personen. Das
entspricht einer Zunahme um 5 879 Personen oder 94,1% im Vorjahresver-
gleich. Davon ist der Hauptanteil auf die Integration der tbernommenen
Sanitec Mitarbeitenden zurtickzuflihren. Im angestammten Geberit
Geschéft nahm der Personalbestand um 96 Mitarbeitende oder 1,5% zu.

Basierend auf der durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl von 6 311 betrug
der Nettoumsatz pro Beschaftigten in der urspriinglichen Geberit Organisa-
tion TCHF 308,1 oder 7,0% weniger als im Vorjahr, hauptsachlich aufgrund
von negativen Fremdwahrungseffekten. Fir die neue, kombinierte Gruppe
nach Integration der Sanitec Aktivitaten lag dieser bei TCHF 207,9.

Bei der Verteilung der Beschéftigten nach Geschaftsprozessen schlug sich
die Ubernahme von Sanitec in einer Verlagerung in die Produktion zulasten
aller anderen Prozesse nieder. Als Folge davon waren in Marketing und Ver-
trieb 23,9% (Vorjahr 29,5%), in der Produktion 62,6% (Vorjahr 54,1%), in der
Verwaltung 7,8% (Vorjahr 9,0%) und in der Forschung und Entwicklung 3,6%
(Vorjahr 3,7%) der Mitarbeitenden beschéftigt. Der Anteil der Auszubil-
denden lag bei 2,1% (Vorjahr 3,7%).

Profilierung als attraktiver Arbeitgeber

Erstklassige Mitarbeitende sind Garanten des zuklnftigen Unternehmenser-
folgs. In diesem Sinne wurden auch 2015 verschiedentlich Anstrengungen
unternommen, um Geberit auf dem Arbeitsmarkt als attraktiven Arbeitgeber
mit einer offenen Unternehmenskultur sowie internationalen Entwicklungs-
maoglichkeiten an der Schnittstelle zwischen Handwerk, Engineering und
Verkauf zu positionieren. So traten Spezialisten aus unterschiedlichen Fach-
bereichen gemeinsam mit Human-Resources-Verantwortlichen an einer
Reihe von Hochschulmessen auf.

Geberit bietet den Mitarbeitenden attraktive Anstellungsbedingungen.
Léhne und Sozialleistungen beliefen sich 2015 — bereinigt um Sondereffekte
im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition — auf CHF 654,2 Mio. (Vorjahr
CHF 483,9 Mio.), vgl. dazu auch die - Erlauterungen zur Erfolgsrechnung.
Ausserdem kann zu attraktiven Konditionen an Aktienbeteiligungspro-
grammen teilgenommen werden, vgl. dazu > Jahresabschluss der Geberit
Gruppe, 17. Beteiligungsprogramme sowie - Vergiitungsbericht.

Chancengleichheit und gleiche Entlohnung von Frauen und Ménnern sind
selbstverstandlich. Die Frauenquote betrug per Ende 2015 25% (Vorjahr
31%), im oberen Management 8% (Vorjahr 7%). Im Verwaltungsrat und in der
Konzernleitung ist keine Frau vertreten.

Interessante Perspektiven

Investitionen in die Mitarbeitenden sind im Hinblick auf Aus- und Weiterbil-
dung ein zentrales Thema. Ende 2015 beschaftigte Geberit 255 Auszubil-
dende (Vorjahr 232). Die Ubertrittsrate in ein weiterfilhrendes Anstellungs-
verhaltnis betrug 64% (Vorjahr 82%). Als Ziel wird ein Wert von 75% ange-
peilt. Im Anschluss an ihre Berufslehre haben Auszubildende zusatzlich die
Méglichkeit, ein halbes Jahr im Ausland zu arbeiten. Als global tatiger Kon-
zern fordert Geberit die Internationalisierung der Mitarbeitenden. Auslands-
erfahrung und Know-how-Transfer sind ein Plus sowohl fiir die Mitarbei-
tenden wie auch flr das Unternehmen.

Das zweistufige Potentials-Management-Programm wird weiterhin durchge-
fahrt. Talente sollen im gesamten Unternehmen gezielt identifiziert und auf
ihrem Weg ins mittlere respektive ins obere Management begleitet werden.
Erste Erfahrungen mit Fiihrungs- oder Projektleitungsverantwortung
gehoren mit dazu. Die im Rahmen des Programms untersuchten Problem-
stellungen orientieren sich an der Realitat des Unternehmens und dienen
den Entscheidungstragern als konkrete Handlungsgrundlagen. Das Pro-
gramm soll dazu beitragen, mindestens die Halfte aller offenen Fuhrungs-
positionen innerhalb des Unternehmens mit internen Kandidierenden zu
besetzen.
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Mitarbeitende nach Landern

(Stand 31.12))

2014  Anteil 2015 Anteil

in% in%

Deutschland 2413 39 3319 27
Polen 58 1 1532 13
Schweiz 1262 20 1333 11
Ukraine - - 1089 9
Frankreich 76 1 693 6
China 688 11 665 5
Osterreich 507 8 541 4
Schweden 22 - 431 4
Italien 118 2 425 4
Andere 1103 18 2098 17
Total 6247 100 12126 100

Mitarbeitende 2015 nach
Geschaftsprozessen

(Stand 31.12.)

a b wWN =

Produktion (62,6%)

Marketing und Vertrieb (23,9%)
Verwaltung (7,8%)
Forschung und Entwicklung (3,6%)
Auszubildende (2,1%)
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2015 war dies innerhalb des Gruppen-Managements in 40% aller Falle moglich
(Vorjahr 69%).

Einheitlicher Massstab bei der Beurteilung

Der einheitliche Prozess zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Vergiitung
(PDC) ist seit 2012 in Kraft. Dank diesem standardisierten Prozess kann ein Uber-
blick des vorhandenen Potenzials geschaffen werden. PDC verfolgt mehrere Ziele:
Es geht darum, die Leistungskultur zu starken, die Transparenz zu erhdéhen, und
schliesslich sollen Talente besser erkannt und geférdert werden. Bezliglich Vergu-
tungen verfligt Geberit dank gruppenweit einheitlichen Stellenbewertungen tber
ein solides Referenzsystem. Samtliche Mitarbeitenden der bisherigen Geberit
Gruppe — mit Ausnahme der gewerblichen Arbeitnehmenden - sind inzwischen in
den PDC-Prozess eingebunden. Aktuell wird der Kreis der Teilnehmenden auf die
Fuhrungskrafte der ehnemaligen Sanitec Gruppe ausgeweitet.

Eine umfassende Befragung der Mitarbeitenden ist fiir das kommende Jahr
geplant. Wie bei der letzten Befragung geht es darum, die Identifikation mit dem
Unternehmen und die Zufriedenheit der Mitarbeitenden zu ermitteln. Ebenfalls Teil
der Umfrage sind zielgerichtete Fragen bezliglich der Integrationsaktivitaten im
Rahmen der Sanitec Akquisition.

Proaktive interne Kommunikation

War das Intranet schon in friheren Jahren eine zentrale Plattform flr die Kommuni-
kation mit den Mitarbeitenden, so akzentuierte sich dieser Status im Rahmen der
Ubernahme der Sanitec Gruppe weiter. Wahrend einer Ubergangsphase wurden die
beiden bisherigen Intranets parallel gefuihrt, im Oktober wurde ein neues, gemein-
sames Intranet lanciert. Auf eine ausgewogene Berichterstattung, welche die neue
Realitat der Geberit Gruppe abbildet, wird in diesem Kommunikationskanal genauso
Wert gelegt wie auf Informationen des CEO und der Konzernleitung, welche den
weiteren Prozess der Integration und insbesondere die dabei zu passierenden Mei-
lensteine einzuordnen helfen. Fur die Mitarbeitenden in der Produktion ohne
Zugang zu einem personlichen Computer gibt es weiterhin spezielle Lé6sungen etwa
in Form eines Newsletters und/oder gemeinsam nutzbarer Grossbildschirme.

Ab der zweiten Ausgabe wurde der Empfangerkreis des dreimal erscheinenden Mit-
arbeitermagazins auf sémtliche Mitarbeitende des Unternehmens ausgeweitet. Die
Auflage stieg damit von mehr als 6 000 auf tber 12 000 Exemplare, neu in sechs
anstelle von bisher zwei Sprachvarianten.

Selbstverstandnis und Verhaltenskodex aktualisiert

Geberit will ein Vorbild fir ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und sozial
vertragliches Wirtschaften sein. Der > Geberit Kompass — das Geberit Selbstver-
standnis (was wir tun, was uns leitet, was uns erfolgreich macht, wie wir zusammen-
arbeiten) —und der > Geberit Verhaltenskodex fiir die Mitarbeitenden sind die
dazu massgebenden Orientierungshilfen. Der Kompass wurde Ende 2015
zusammen mit einem Schreiben des CEO allen Mitarbeitenden physisch nach
Hause zugestellt (vgl. dazu auch » Compliance-Teil) und zudem im Mitarbeiterma-
gazin durch den CEO erlautert. Der Uberarbeitete Verhaltenskodex wurde Anfang
2015 an die Mitarbeitenden kommuniziert (vgl. dazu auch - Compliance-Teil).

Arbeitssicherheit im Fokus

Die Vision des unfallfreien Unternehmens hat auch nach der Ubernahme der
Sanitec Gruppe weiterhin ihre Glltigkeit. Aufgrund der neuen Ausgangslage
mussten jedoch die Zielwerte angepasst werden: Basierend auf dem Referenzjahr
2015 soll die Anzahl der Unfalle bis ins Jahr 2025 halbiert werden. Bis dann soll die
Unfallhaufigkeit (AFR Accident Frequency Rate) den Wert 5,5 (Unfélle pro Million
Arbeitsstunden) und die Unfallschwere (ASR Accident Severity Rate) den Wert 90
(Anzahl Ausfalltage pro Million Arbeitsstunden) erreichen.

2015 stieg die Unfallhaufigkeit akquisitionsbedingt auf den Wert 11,4. Die Unfall-
schwere erhohte sich im selben Zeitraum ebenfalls akquisitionsbedingt auf den
Wert 206,2. Nach wie vor geht ein Grossteil der Arbeitsunfalle und der Ausfallzeit
auf Unachtsamekeit zurtick. Deshalb wird ein Fokus in diesem Bereich auf
Verhaltensanderungen gelegt. Zu diesem Zweck wurde im Rahmen des Geberit
Sicherheitssystems (GSS) ein umfassender Masterplan zur Arbeitssicherheit inklu-
sive eines Massnahmenkatalogs erarbeitet und verabschiedet. Zudem ist Arbeits-
sicherheit Teil der Jahresbeurteilung der Fihrungsverantwortlichen in den Werken.
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Kunden

Spezifische Kundenbediirfnisse im Fokus

Mit der Ubernahme von Sanitec konnte die Zahl der im Aussendienst tatigen Bera-
terinnen und Berater in Europa um rund 200 Personen erhdht werden und betragt
nun insgesamt mehr als 800. Diese stehen an vorderster Front in taglichem Kontakt
mit Kunden und Entscheidungstréagern. Bei der Ausrichtung der zuklinftigen
Vertriebsorganisation stand die Fokussierung auf die spezifischen Bedurfnisse von
Grosshandel, Installateuren, Planern, Architekten, Bauherren und Endkunden im
Vordergrund. Mit anderen Worten: Eine klare Ausrichtung auf die in den jeweiligen
Markten wichtigsten Kundengruppen wurde einer Spezialisierung der Berater auf
bestimmte Produktgruppen wie Keramik oder Rohrleitungssysteme vorgezogen.
Dies hatte zur Folge, dass die gesamte Vertriebsmannschaft fir das erweiterte
Produktspektrum geschult wurde.

Bis zum Jahresende wurden die jeweiligen lokalen Vertriebsgesellschaften eines
Landes zusammengelegt mit dem Ziel, ab Anfang 2016 das gesamte Produktport-
folio der Geberit Gruppe aus einer Hand zu vertreiben.

Ein zentrales Instrument zur Kundenbindung ist und bleibt das breite Schulungsan-
gebot von Geberit. So wurden in den 25 eigenen Informationszentren in Europa und
in Ubersee im Berichtsjahr wiederum rund 30 000 Kunden an Produkten und Soft-
waretools aus- und weitergebildet. Zusatzlich wurden bei externen Veranstaltungen
rund 90 000 Kunden mit dem Know-how und den Produkten von Geberit vertraut
gemacht.

Geberit AquaClean mit hoher Prasenzin 13 europaischen Landern

Mit Tschechien und der Slowakei stieg die Zahl der Kampagnenmaérkte, in denen
konzentrierte Werbemassnahmen fiir Geberit AquaClean Dusch-WCs durchgefiihrt
werden, auf dreizehn.

Um die Reinigung mit Wasser direkt erlebbar zu machen, lancierte Geberit in den
Kampagnenmarkten zahlreiche Aktivitaten fir Endkunden. So ging in Deutschland,
Danemark und Norwegen das neue > Geberit AquaClean Mobil von Juli bis Ende
Oktober auf grosse Tour. Unter dem Motto «Das erste Mal» konnten Interessierte in
aller Ruhe ein AquaClean Dusch-WC ausprobieren und die verschiedenen Modelle
begutachten. In Osterreich, Belgien, den Niederlanden und in der Schweiz bot eine
mobile AquaClean WC-Lounge bei Konzerten, Sportevents und anderen Grossver-
anstaltungen dem Publikum die M&glichkeit, sich mit einem Dusch-WC naher ver-
traut zu machen. Und damit Gaste das erfrischende Geflihl eines Dusch-WCs auch
wahrend einem Hotelaufenthalt nicht missen missen, wurde die landertbergrei-
fende Verkaufsinitiative fur mittel und hoch klassierte Hotels weiter vorangetrieben.
Unter anderem deshalb konnten im Berichtsjahr 40 Hotelprojekte gewonnen
werden.

Im September erfolgte der Verkaufsstart der neuen Premium-Komplettanlage
Geberit AquaClean Mera. Die Nachfrage nach dem neuen Spitzenmodell Gbertraf
samtliche Erwartungen, was leider zu Lieferrickstanden flhrte. Entsprechende
Massnahmen zur Erhéhung der Produktionskapazitat sind eingeleitet.

Lokaler Kontakt zu Sanitarfachleuten

Der enge Kontakt zum Installateur und Sanitarplaner stand unverandert im Fokus
zahlreicher Marketingaktivitaten. Bestehende und bewahrte Massnahmen wie Kun-
denbesuche, Schulungen sowie die Publikation von laufend aktualisierten techni-
schen Dokumentationen und Apps wurden fortgeflihrt. Ebenso wurde die seit 2011
in zahlreichen Markten organisierte «Geberit On Tourn-Kampagne weitergeflhrt.
Dabei besuchten speziell eingerichtete Ausstellungsmobile Grosshéandler und
boten den Installateuren die Mdglichkeit, Neuheiten und Lésungen von Geberit
direkt vor Ort zu begutachten. 2015 wurden so an mehr als 1 000 Anlassen Uber
30 000 Besucher in 18 Ldndern angesprochen.

Messepréasenz zur Beziehungs- und Kundenpflege

Um das Beziehungsnetz im Markt zu pflegen und auszubauen und die eigene Inno-
vationskraft unter Beweis zu stellen, wurden 2015 wiederum zahlreiche Fach-
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messen als Plattform genutzt. Allen voran die ISH in Frankfurt, die weltweit bedeu-
tendste Messe fir die Sanitarbranche. Hier waren Geberit und Sanitec mit insge-
samt drei grossen Stédnden prasent. Einen anderen H6hepunkt bildete die Weltaus-
stellung in Mailand, wo Geberit als Mitsponsor des viel beachteten Schweizer Pavil-
lons auftrat. Weitere bedeutende Messeauftritte erfolgten an der Batibouw in
Brussel, der MosBuild in Moskau, der Ideobain in Paris, der Unicera in Istanbul sowie
der Kitchen & Bath Industry Show in Las Vegas und der Kitchen & Bath China in
Schanghai. Zudem wurden Architekten und Designer auf dem Fuori Salone in Mai-
land gezielt angesprochen.

Kernkompetenzen als Tiiréffner

Das Bewusstsein fir gerauscharme Sanitarinstallationen ist nicht in allen europai-
schen Markten gleich hoch. Aus diesem Grund wurde eine Reihe von Kommunikati-
onsinstrumenten entwickelt, um Sanitarplaner und Installateure fiir dieses Thema
zu sensibilisieren und Geberit als kompetenten Losungspartner zu positionieren.
Ein erster Einsatz dieser Instrumente in den adriatischen Méarkten erwies sich als
sehr erfolgversprechend.
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Innovation

Innovation als Fundament fiir kiinftiges Wachstum FRE-Aufwand

Far Geberit ist Innovation ein zentraler Erfolgsfaktor. So wurden 2015 erneut (in Mio. CHF)

betrachtliche Mittel in die Neu- und Weiterentwicklung von Verfahren, Pro- 2011 2012 2013 2014 2015

dukten und Technologien investiert. 484 498 509

Die im Branchenvergleich Giberdurchschnittliche Innovationsstarke ist fir In%Nettoumsatz 26 26 25
den anhaltenden Erfolg der Gruppe wesentlich. Sie beruht einerseits auf
einer breit abgestitzten eigenen Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
(F&E) fur die angestammten Tatigkeitsgebiete in der Sanitértechnik und
andererseits auf verschiedenen Kompetenzen, die im Rahmen der Sanitec
Ubernahme neu hinzugekommen sind. Insgesamt wurden im Berichtsjahr
CHF 63,4 Mio. (Vorjahr CHF 55,8 Mio.) oder 2,4% des Nettoumsatzes flir
zuklinftige Produkte und L6sungen ausgegeben. Davon entfielen

CHF 58,3 Mio. auf die friihere Geberit und CHF 5,1 Mio. auf die Aktivitaten
der vormaligen Sanitec. Im Vorjahresvergleich stiegen die Aufwendungen
um 13,6%, akquisitionsbereinigt um 4,5%. Zudem wurden im Rahmen der
- Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen erhebliche
Mittel fir Werkzeuge und Betriebsmittel fur die Produktion von neu entwi-
ckelten Produkten eingesetzt. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden von
Geberit 24 Patente angemeldet (davon 4 fur Produkte des vormaligen
Sanitec Geschafts), in den letzten fiinf Jahren waren es insgesamt 108.

Samtliche Neuentwicklungen durchlaufen bei Geberit einen strukturierten
Innovations- und Entwicklungsprozess. Dieser stellt sicher, dass das krea-
tive Potenzial der Gruppe optimal genutzt wird und die Entwicklungsaktivi-
taten auf die Bedurfnisse des Markts ausgerichtet sind. Kundennutzen und
Systemgedanke stehen dabei an oberster Stelle. Ab 2016 werden sich auch
die Produktentwicklungen des akquirierten Keramik-Bereichs an diesem
Prozess orientieren.

Breit abgestiitzte Kompetenzbereiche

Schallschutz, Hydraulik, Statik, Hygiene, Brandschutz, Verfahrens- und
Werkstofftechnik — auf diesen und weiteren Gebieten hat Geberit eine im
Branchenvergleich einzigartig hohe Kompetenz.

Aus diesem Grund kann auch die Entwicklung anspruchsvoller neuer Pro-
dukte und Technologien wie beispielsweise des > Geberit Silent-Pro Ent-
wasserungssystems weitestgehend in den eigenen Labors bewerkstelligt
werden.

Umfassende Entwicklungsaktivitaten zahlen sich aus

Von einem hoch schallddmmenden Entwasserungssystem erwartet der
Endkunde vor allem eines: Ruhe. Richtig installiert erfillt Geberit Silent-Pro
diese Erwartung vollumfanglich. Fir rund 50 realistische Bausituationen
wurden im bauphysikalischen Labor von Geberit in Zusammenarbeit mit
dem Fraunhofer-Institut die Schallwerte nach DIN 4109 ermittelt und die
Einhaltung der strengen Grenzwerte bestatigt. Um alle erforderlichen und
europaweit anerkannten Brandschutzzulassungen zu erlangen, wurde
Silent-Pro zudem an der zertifizierten Materialpriifungsanstalt (MPA) der Uni-
versitat Stuttgart umfangreichen Brandversuchen unterzogen.

Der enorme Aufwand hat sich gelohnt: mit Geberit Silent-Pro — die Einfuh-
rung erfolgt in ausgewahlten Markten im Verlaufe des Jahres 2016 — kann
ein steckbares Entwasserungssystem der obersten Leistungsklasse ange-
boten werden. Der Werkstoff hat unter normalen Betriebsbedingungen
nachweislich eine Lebensdauer von vielen Jahrzehnten. Die hohe Schall-
dammung sowie die hydraulischen Eigenschaften der einzelnen Formstucke
erzielen ausnahmslos Bestnoten.
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Neue Produkte fiir mehr Komfort und Hygiene

Im Jahr 2015 wurden die folgenden Produkte neu im Markt eingefiihrt:

Die - Duschrinne CleanLine kombiniert edles Aussehen mit einfacher,
sicherer Montage und I6st gleichzeitig das Hygieneproblem vieler Dusch-
rinnen. Da der Einbau eines Bodenablaufs oder einer Duschrinne stets meh-
rere Gewerke betrifft, hat Geberit besonderes Augenmerk auf eine mdglichst
einfache und sichere Installation gerichtet. Dies hat sich ausbezahlt, haben
doch die bisherigen Verkaufe samtliche Erwartungen tbertroffen.

Erstmals im Méarz an der ISH in Frankfurt der Offentlichkeit vorgestellt,
erfolgte der offizielle Verkaufsstart des - Dusch-WCs Geberit AquaClean
Mera im September. Das neue Dusch-WC Uberzeugt gleich in mehrfacher
Hinsicht: Die von Geberit entwickelte WhirlSpray-Duschtechnologie sorgt fur
eine grundliche und zugleich wassersparende Reinigung. Eine asymmetri-
sche Innengeometrie der spulrandlosen WC-Keramik ermdéglicht eine leise
und saubere Ausspulung. Komfortfunktionen wie ein beheizbarer WC-Sitz,
dezentes Orientierungslicht, automatisches Offnen und Schliessen des WC-
Deckels sowie Geruchsabsaugung und intelligenter Warmluftféhn komplet-
tieren das neue Dusch-WC.

Die formschonen und kleinen - Fernbetatigungen Typ 01 und Typ 10 fir
Spulkasten verfugen Uber einen leistungsfahigen, kompakten Pneumatikzy-
linder. Die Betatigungen lassen sich einfach in Trocken- oder Massivbau-
wande einbauen, wobei die Entfernung zum Splilkasten bis zu zwei Meter
betragen kann. Dies eréffnet neue Gestaltungsmadglichkeiten im Bade-
zimmer.

Die kompakte > Geberit Hygienespiilung mit neuer Steuerungs- und Sen-
sortechnik beugt einer Vermehrung von Bakterien- und Keimpopulationen in
Leitungen mit stillstehendem Wasser vor, indem sie diese bei Bedarf auto-
matisch durchspuilt. Damit verhindert sie beispielsweise in Hotels, Schulhau-
sern, Sportstadien oder Spitélern eine gesundheitsgefdhrdende Verunreini-
gung der Trinkwasseranlagen. Die Bedienung und Programmierung der
Gerate erfolgt mit dem Smartphone oder durch eine Einbindung in die
Gebaudeleittechnik.

Fur weitere Details zu den Produktneuheiten im Jahr 2015 siehe » Produktma-
gazin 2015.

Im Jahr 2016 werden wiederum verschiedene Produktneuheiten lanciert. Darunter:

Das neue Abwassersystem - Geberit Silent-Pro reprasentiert den Stand
der Technik bei der Hausentwasserung: perfektionierte Steckverbindungen,
nachgewiesen hohe Schalldammung, vielseitige und zertifizierte Brand-
schutzlésungen, einfache Installation, hochwertige Werkstoffe, sprichwort-
liche Qualitat. Die hervorragende Schallddmmung wird im Wesentlichen
durch drei Faktoren erzielt: ein hohes Eigengewicht des Werkstoffs, erhdhte
Wandstérken an definierten Stellen bei den Formstiicken sowie eine konse-
quente Entkopplung vom Baukorper.

Das neue > Geberit Urinalsystem bietet Planern und Installateuren die
Madglichkeit, fir jede Bausituation eine optimale Losung zu realisieren. Zen-
trale Elemente des neuen Urinalsystems sind die zwei spilrandlosen Urinal-
keramiken Preda und Selva. Sie verfligen Uber eine Innengeometrie, die
exakt auf den ebenfalls neu entwickelten Sprihkopf abgestimmt ist und
selbst bei kleinsten Spllmengen von 0,5 Litern eine optimale Ausspulung
gewabhrleistet. Die wartungsfreundlichen Anlagen sind ausserordentlich wirt-
schaftlich in Unterhalt und Betrieb.

Die Keramiken der - Bad-Serie Glow zeichnen sich durch harmonische
Formen aus. Die unter den Marken IDO und Porsgrund fur alle skandinavi-
schen Markte konzipierte Bad-Serie umfasst Keramiken flir Waschtische,
WCs und Bidets sowie Badezimmermabel.

Fur weitere Details zu den Produktneuheiten im Jahr 2016 siehe > Magazin Facts
& Figures 2016.

Geberit Geschéaftsbericht 2015

36


http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_CleanLine.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_CleanLine.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_GAC-Mera.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_GAC-Mera.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_GAC-Mera.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_Fernbet�tigung.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_Fernbet�tigung.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_Hygienesp�lung.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015_Hygienesp�lung.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Produktmagazin2015.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_Silent-Pro_DE.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_Silent-Pro_DE.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_Urinalsystem_DE.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_Urinalsystem_DE.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_Glow_DE.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_Glow_DE.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_DE
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_DE
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2015/gb/layout/../German/pdf/Facts_Figures_2016_DE

Berichtstell
Lagebericht der Konzernleitung

Produktion

Neuer Werkverbund

Die Zahl der Geberit Werke hat sich mit der Ubernahme der Sanitec Gruppe
vergrossert. Zu den bestehenden 17 Kunststoff und Metall verarbeitenden
Werken sind 18 Standorte hinzugekommen. In deren 12 werden Keramik-
produkte gefertigt. In 6 weiteren werden Acryl, mineralische Gussmasse
sowie im Fall der Duschtrennwande auch Aluminium und Glas verarbeitet.
Das Spektrum der angewandten Fertigungstechnologien umfasst somit die
Bereiche Kunststoff-Spritzgiessen, -Blasformen und -Extrusion, Appara-
tebau, Metall- und Thermoformen, Montage und Keramikproduktion.

Die Integration der neuen Standorte und ihrer Belegschaft stand im Laufe
des Jahres 2015 im Fokus der Anstrengungen. Ein wesentlicher Aspekt war,
das Prinzip der kontinuierlichen, nachvollziehbaren Verbesserungen nach-
haltig zu etablieren und damit Iangerfristig substanzielle Produktivitatsstei-
gerungen zu erzielen. Zentraler Baustein dieses Unterfangens ist das
Geberit Produktionssystem (GPS). Es beinhaltet die wesentlichen Elemente
des «Lean Manufacturing» und ist universell, also auf die Situation in samtli-
chen Werken, anwendbar. Intensive Schulungen, die alle Flihrungskrafte der
ehemaligen Sanitec Werke durchliefen, legten hierauf einen besonderen
Fokus.

Umweltmanagement in der Produktion

Die Akquisition von Sanitec und insbesondere die Eingliederung der neuen
Keramikwerke hatte auf den 6kologischen Fussabdruck von Geberit einen
erheblichen Einfluss. Die Herstellung von Sanitérkeramik ist prozessbedingt
sehr energieintensiv. Aus diesem Grund verflinffachte sich der Energiever-
brauch der Gruppe im Jahr 2015. Auch die Umweltbelastung sowie die CO,-
Emissionen nahmen deutlich zu. Die absolute Umweltbelastung stieg akqui-
sitionsbedingt um 279%, reduzierte sich jedoch organisch um 2,1%. Die
Umweltbelastung im Verhéltnis zum Nettoumsatz (organisch, wahrungsbe-
reinigt) nahm um 4,7% ab. Bezuglich langfristigem Zielwert, der auf einer
Abnahme von 5% pro Jahr basiert, liegt Geberit damit organisch weiterhin
auf Kurs.

Trotz der geschilderten akquisitionsbedingten Entwicklung bleiben die
anspruchsvollen Reduktionsziele von Geberit aus dem Jahr 2006 bestehen:
Geberit verfolgt das in der > Nachhaltigkeitsstrategie 2016-2018 formu-
lierte Ziel, im Bereich Nachhaltigkeit die Fihrungsposition zu behalten
respektive weiter auszubauen. Ein wesentliches Instrument, welches hilft,
dieses Ziel zu erreichen, ist das integrierte Geberit Managementsystem.
Dieses vereint die Themen Qualitat, Umwelt, Gesundheit und Arbeitssicher-
heit sowie Energie. Bis Ende 2018 sollen alle neuen Standorte in dieses
System integriert werden und entsprechend die Anforderungen der Normen
- 1S0 9001 (Qualitat), »> I1ISO 14001 (Umweltmanagement) und

-> OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz) erfiillen.
Eine Ausweitung auf die Zertifizierung nach ISO 50001 (Energie-
management) wird fur ausgewahlte Standorte zum Thema werden.

CO,-Strategie

Die CO,-Emissionen nahmen im Jahr 2015 als Folge der Sanitec Akquisition
um 296% auf 251 430 Tonnen zu. Organisch hingegen kam es zu einer
Reduktion von 3,1%. Die CO,-Emissionen im Verhaltnis zum Nettoumsatz
(organisch, wahrungsbereinigt) reduzierten sich um 5,6%. Damit konnten die
im Rahmen der langfristigen > CO,-Strategie gesetzten Ziele und alle
Massnahmen zur Reduktion der > CO,-Emissionen eingehalten werden.

Bei der Umsetzung der anspruchsvollen CO,-Strategie setzt Geberit auf
drei S&ulen. Bei der ersten Saule geht es um Einsparungen beim Energiever-
brauch. Die zweite Saule betrifft die Erhéhung der Effizienz und die dritte
Séaule umfasst den gezielten Zukauf von hochwertigen, erneuerbaren Ener-
gietragern. Die detaillierte - CO,-Bilanz und > alle Massnahmen zur
Reduktion der CO,-Emissionen werden auch im Rahmen der Teilnahme am
Carbon Disclosure Project (CDP) detailliert offengelegt.
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Logistik und Beschaffung

Zwei unterschiedliche Logistikwelten

Wahrend Geberit die Logistik in Europa in den Jahren 2005 bis 2010 stark zentrali-
sierte und integrierte, blieb die Logistikorganisation der vormaligen Sanitec dezen-
tral strukturiert und auf die BedUrfnisse der verschiedenen Marken und Regionen
ausgerichtet. Die Organisation und das Berichtswesen der Sanitec Logistik wurden
im Jahr 2015 bereits in die Gruppenlogistik von Geberit eingegliedert.

Spatenstich in Pfullendorf

Die integrierte Logistik der urspriinglichen Geberit mit Logistikzentrum im sliddeut-
schen Pfullendorf und zentralem Transportmanagement als Schnittstelle zwischen
Werken, Méarkten und Spediteuren ermdglicht ressourceneffiziente Transportl6-
sungen. So werden beispielsweise die Transporte zwischen den Werken mit jenen
der Kundenbelieferung verkniipft. Dies reduziert die Leerkilometer und steigert die
Auslastung der LKWs. Im europaischen Landverkehr besteht eine Zusammenarbeit
mit sechs Hauptspediteuren. Diese berichten regelmassig Uber ihre Qualitats- und
Umweltmanagementsysteme an Geberit — unter anderem Uber die Reduktion von
Energieverbrauch und Emissionen.

Im Hinblick auf kiinftiges Wachstum sowie zur fortgesetzten Optimierung beste-
hender Logistikprozesse wurde bereits im Vorjahr —und unabhangig von der
Sanitec Akquisition — beschlossen, die Kapazitaten des Logistikzentrums in Pfullen-
dorf weiter auszubauen und dafur bis 2017 rund EUR 40 Mio. zu investieren. Der
Spatenstich zur Erweiterung erfolgte plangemass im Friihjahr 2015.

Sanitec Lieferanten integriert

Der zentral organisierte Einkauf kimmert sich fur alle Produktionswerke weltweit
(ausser USA) um die Beschaffung von Rohstoffen, Halb- und Fertigfabrikaten sowie
um den Einkauf von externen Dienstleistungen fiir die Gruppe. Mit der Integration
der Einkaufsspezialisten der vormaligen Sanitec hat der zentrale Einkauf weiter an
Bedeutung gewonnen. Wiederum konnte im Berichtsjahr eine ununterbrochene
Belieferung aller Werke mit den bendétigten Rohstoffen sichergestellt werden.

Alle Geschéaftspartner und Lieferanten von Geberit sind zur Einhaltung umfas-
sender Standards verpflichtet. Das betrifft die Qualitat, sozialvertragliche und
gesundheitskonforme Arbeitsbedingungen sowie den Umweltschutz und die Ver-
pflichtung zu fairem Geschaftsgebaren. Grundlage fur die Zusammenarbeit ist der
- Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Der Kodex orientiert sich an den Prinzipien
des United Nations Global Compact und ist fiir jeden neuen Lieferanten bindend.
Auch die Lieferanten der vormaligen Sanitec werden zur Einhaltung dieser Stan-
dards verpflichtet; so haben bis Ende des Berichtsjahrs bereits 38 der 50 bedeu-
tendsten Lieferanten den Kodex unterzeichnet. Insgesamt unterschrieben bis Ende
2015 868 Lieferanten den Kodex. Dies entspricht mehr als 90% des Einkaufsvolu-
mens der Geberit Gruppe.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltige Unternehmenskultur - seit Jahrzehnten und in Zukunft

Eine Unternehmenskultur, bei der Nachhaltigkeit messbar gelebt wird, steigert den
Wert des Unternehmens und minimiert die Risiken fur die weitere Entwicklung.
Geberit verpflichtet sich seit Jahrzehnten zur Nachhaltigkeit und ist fihrend in
diesem Bereich. Damit werden fir Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten und weitere
Partner Massstébe gesetzt. Im Rahmen der Integration von Sanitec sollen diese
hohen Nachhaltigkeitsstandards auch bei den vormaligen Sanitec Organisationen
ausgerollt werden. Zu diesen Standards gehéren wassersparende und nachhaltig
produzierte Produkte, eine umweltfreundliche und ressourcenschonende Produk-
tion, eine Beschaffung und Logistik mit hohen Umwelt- und Ethikstandards ebenso
wie gute und sichere Arbeitsbedingungen fir die weltweit mehr als 12 000 Mitarbei-
tenden. Die gesellschaftliche Verantwortung nimmt Geberit mit unterschiedlichen
Engagements wahr: einerseits mit eigenen Sozialprojekten in Entwicklungsregionen
weltweit, anderseits mit Partnerschaften wie derjenigen mit der Schweizer Entwick-
lungsorganisation Helvetas.

Verschiedene Anspruchsgruppen betrachten die Positionierung als nachhaltiges
Unternehmen als immer wichtiger. Zahlreiche Auszeichnungen beweisen, dass
Geberit diesen Auftrag seit vielen Jahren ernst nimmt. Beispielsweise hat Geberit
im weltweit grossten Klimaschutzranking der international tatigen Organisation
CDP (Carbon Disclosure Project) den Status «Sector Leader Industrials» im Bereich
Reporting erreicht und gehért damit zu den zehn besten Unternehmen der Branche
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

Wassermanagement bleibt ein wichtiges Thema

Im September 2015 haben die Vereinten Nationen das Nachfolgeprogramm der
Millennium-Entwicklungsziele aus dem Jahre 2000 definiert: Die Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs) definieren flir 17 verschiedene Themen konkrete Ziele und
Indikatoren, die von den Staaten bis 2030 umgesetzt werden sollen. Bei der Umset-
zung spielt die Einbindung der Wirtschaft eine zentrale Rolle. Ziel Nummer 6 halt
fest, dass der Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitarer Grundversorgung
weltweit allen Menschen zu fairen Bedingungen zur Verfligung stehen soll. Dabei
spielt die Verbesserung der Ressourceneffizienz beim Umgang mit Wasser eine
wichtige Rolle. Die Bedeutung des Themas Wassermanagement fur die nachhaltige
Entwicklung ist weiterhin unbestritten. Eine zunehmende Weltbevdlkerung, Migra-
tion, Urbanisierung, Klimawandel und Naturkatastrophen kdnnen dazu fuhren, dass
Regionen mit heute guter Wasserversorgung in Zukunft zu Problemregionen
werden. Diese globalen Trends haben einen Einfluss auf die kiinftige Sanitartechno-
logie: Wassersparende und ressourceneffiziente Produkte gewinnen weiter an
Bedeutung. Die EU nimmt Wassersparen und Nachhaltigkeit zunehmend auf die
politische Agenda und hat beispielsweise Okolabels filr sparsame Toiletten, Urinale,
Waschtischarmaturen und Duschen erarbeitet. Auch die Industrie arbeitet am
Thema Wassereffizienz und freiwillige Labels. Das in 2011 eingeflihrte WELL-Label
(Water Efficiency Label) des Europaischen Dachverbandes der Armaturenhersteller
EUnited orientiert sich an den bekannten Energie-Labels fur Elektrohaushaltgerate
und dient als Informations- und Orientierungshilfe. Von den bereits zertifizierten
neun Geberit Produktgruppen —was mehr als 500 verschiedenen Verkaufsartikeln
entspricht —sind acht in der A-Klasse vertreten. Sie tragen insgesamt 17% zum
Konzern-Nettoumsatz bei.

Die Analyse der gesamten Geberit Wertschépfungskette in Form eines Wasserab-
drucks zeigt, dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs auf die Nutzungsphase der
Produkte entfallen. Die entsprechende Grafik beriicksichtigt alle Geberit Produkte
vor der Integration von Sanitec. Es ist davon auszugehen, dass mit dem neuen Pro-
duktportfolio lediglich eine unwesentliche Verschiebung stattfinden wird. Der spar-
same Umgang mit der wertvollen Ressource Wasser ist und bleibt fiir Geberit ein
Schwerpunktthema.
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Wasserfussabdruck entlang der Wertschépfungskette (2015)*
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“ Geberit organisch

Kompetenzen im Bereich nachhaltiges Bauen werden ausgebaut

Nachhaltiges Bauen ist in den letzten Jahren zum Standard geworden, und zwar
sowohl im 6ffentlichen wie im privaten Bausektor. Europdische Normen schreiben
entsprechend nachhaltige Produkte und Systeme in Gebauden vor. Gleichzeitig
entstehen immer mehr Gebaude nach Nachhaltigkeitsstandards wie DGNB,
Minergie, BREEAM oder LEED. Investoren, Projektentwickler, Eigentiimer und Mieter
verlangen nach Systemanbietern mit ganzheitlichem Know-how zu nachhaltigem
Bauen, um die entsprechenden Standards zu erflllen. Geberit stellt sich diesen
Fragen mit wasser- und energiesparenden, gerauscharmen und dauerhaften Pro-
dukten und positioniert sich damit folgerichtig beim Thema nachhaltiges Bauen an
vorderster Front.

Im Jahr 2015 wurde eine interne Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, die sich in meh-
reren Workshops detailliert mit dem gesamten Produktportfolio auseinandersetzte.
Ziel war es, die Relevanz der unterschiedlichen Nachhaltigkeitsthemen wie bei-
spielsweise Energie, Komfort, Klima, Ressourcen, Herkunft, Materialisierung oder
Gesellschaft zu bestimmen sowie umfassendes Know-how tber die Anforderungen
der unterschiedlichen Labels aufzubauen. In einem néchsten Schritt werden ein
interner Kompetenzbereich aufgebaut und die technischen Berater sensibilisiert
und geschult. Langfristig sollen Produktkataloge sowie Online-Informationen mit
den relevanten Daten betreffend nachhaltiges Bauen erganzt werden.

Immer mehr Green-Building-Referenzprojekte mit Geberit Produkten bezeugen die
hohe Bedeutung des Themas. Beispielsweise wurde in Vilnius (LT) im Jahr 2015 der
neue » Blirokomplex «k29» nur wenige Gehminuten von der historischen Altstadt
eingeweiht. Fur die Architekten war die Umweltfreundlichkeit der zentrale Aspekt in
ihrem Entwurfsprozess. So entstand ein komplett verglastes Greenbuilding
(BREEAM-zertifiziert). Oder das in den 1970er-Jahren errichtete - Studenten-
wohnheim «Klenze 27» in Regensburg (DE). Es bietet 240 Appartements und erfullt
nach der Sanierung und Neugestaltung die Auflagen des Umweltlabels KfW-Effizi-
enzhaus 70. In beiden Objekten ist umfangreiches Geberit Nachhaltigkeits-Know-
how eingebaut.
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Nachhaltigkeitsstrategie konsequent ausgerolit

Das konsequente Umsetzen der Nachhaltigkeitsstrategie ist eine verbindliche Ziel-
setzung der gesamten Geberit Gruppe. Geberit bekennt sich —auch nach der Inte-
gration von Sanitec — zu dieser Strategie. Die bestehenden Nachhaltigkeitsmodule
werden deshalb schrittweise auf alle neu hinzugekommenen Standorte ausgerollt.

Die Strategie fokussiert weiterhin auf insgesamt elf Nachhaltigkeitsmodule. Dazu
zahlen unter anderem > Nachhaltige Beschaffung, - Green Logistics,

- Umweltmanagement in der Produktion, - Arbeitssicherheit und > Ecodesign
in der Produktentwicklung sowie - Soziales Engagement. Jedes Modul
beinhaltet eine klare Zielsetzung, daraus abgeleitete Massnahmen und quantifi-
zierte Kennzahlen fur ein effektives Monitoring.

Nachhaltigkeitsstrategie-Landkarte

Beschaffung & Logistik Produktion m Produkte

Nachhaltige

Beschaffung Umweltmanagement Code of Conduct Ecodesign
Green Logistics CO,-Strategie PR Nachhaltiges Bauen
verantwortung

Infrastruktur Soziales Engagement

Arbeitssicherheit

Der Leistungsausweis zur Nachhaltigkeit wird seit 2007 jahrlich gemass den Richtli-
nien der Global Reporting Initiative (GRI) dargestellt. Im Jahr 2014 wurde die
Umstellung von den GRI-G3- auf die neuen GRI-G4-Richtlinien vorgenommen. Stra-
tegischer Ausgangspunkt war ein Prozess zur Bestimmung der wesentlichen
Aspekte der Nachhaltigkeit. Diese wurden im Rahmen eines internen Prozesses
identifiziert und priorisiert. 2012 und 2014 wurde ein - externes Stakeholder-
Panel konsultiert, um > Wesentlichkeitsanalyse sowie Nachhaltigkeitsstrategie
und -kommunikation zu prifen. Es ist geplant, 2016 wiederum ein Stakeholder-
Panel einzuberufen, um sowohl wesentliche Aspekte als auch Nachhaltigkeitsstra-
tegie unter den neuen Gegebenheiten beurteilen zu lassen.

Alle Aspekte der GRI-G4-Richtlinien finden sich im - Sustainability Performance
Report zum Geschéaftsjahr 2015. Die im Rahmen der vorliegenden Berichterstat-
tung offengelegten Informationen erfillen den «umfassenden» («kcomprehensivey)
Transparenzgrad der GRI-G4-Richtlinien, was von > GRI gepriift wurde.

Geberit ist seit 2008 Mitglied des United Nations (UN) Global Compact, eines welt-
weiten Abkommens zwischen Unternehmen und der UNO, das die Globalisierung
sozialer und 6kologischer gestalten soll. Jahrlich wird ein - Fortschrittsbericht zu
Massnahmen in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitspraktiken sowie Umwelt-
schutz und Korruptionsbekédmpfung vorgelegt. Geberit ist zudem Mitglied des
lokalen Netzwerks des UN Global Compact. Die Verankerung des Themas Nachhal-
tigkeit wird verstarkt durch den - Verhaltenskodex (Code of Conduct), der 2015
Uberarbeitet wurde, und den - Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Die Einhaltung
der Richtlinien und Vorgaben wird durch kontinuierlich verbesserte » Compliance-
Prozesse sichergestellt. Im Weiteren ist gruppenibergreifend ein umfassendes
System zur Uberwachung und Steuerung aller mit der unternehmerischen Tatigkeit
verbundenen Risiken in Kraft, siehe dazu > Corporate Governance, 3. Verwal-
tungsrat, Abschnitt «iInformations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Konzernleitung».

Die Anstrengungen zur nachhaltigen Unternehmensfuhrung werden vom Kapital-
markt honoriert. Im Segment der Nachhaltigkeitsaktienindizes und -fonds ist das
Unternehmen stark prasent. So ist die Aktie beispielsweise im Dow Jones Sustaina-
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bility Europe Index (DJSI Europe) vertreten und Bestandteil des STOXX Europe
Sustainability Index sowie der FTSE-EO-100-Index-Serie. Zudem halten namhafte
Nachhaltigkeitsfonds die Titel in ihren Portfolios. In den immer noch an Bedeutung
gewinnenden Investmentsegmenten «Nachhaltigkeit» und «Wasser» will Geberit
auch kunftig eine bedeutende Rolle spielen.

Ecodesign als Standard in der Produktentwicklung

Im Rahmen des systematischen Innovations- und Entwicklungsprozesses der
Gruppe wird seit 2007 der Ecodesign-Ansatz konsequent angewendet. Dabei
werden in einer frihen Entwicklungsphase eines Produkts die Umweltaspekte —von
der Auswahl der Rohstoffe bis hin zur Entsorgung — geprift. Vorgabe ist, dass jedes
Produkt 6kologisch besser sein muss als sein Vorganger. Ein Beispiel dafir ist das
neue Geberit Urinalsystem. Dieses umfasst Urinale mit elektronisch gesteuerten
Spllsystemen, aber auch mit komplett wasserlosem Betrieb. Die zentralen Ele-
mente bilden die zwei von Geberit entwickelten spulrandlosen Urinalkeramiken
Preda und Selva. Dank des geringen Ressourcenverbrauchs und der optionalen
Méglichkeit, die Steuerung durch eine autarke, netz- und batterieunabhangige
Energiequelle mit Strom zu versorgen, kénnen die Urinale hdchste Anforderungen
an nachhaltiges Bauen und an den wirtschaftlichen Betrieb erfullen.

Eigens erstellte Produktdkobilanzen sind wichtige Entscheidungshilfen fir die Ent-
wicklungsprozesse und liefern Argumente fir den Einsatz ressourcenschonender
Produkte. Detaillierte Okobilanzen wurden beispielsweise fiir folgende Produkte
bereits erstellt: Abwasser-/Versorgungsrohre, AquaClean Mera, elektronische
Waschtischarmatur Typ 185/186, Unterputzspulkasten, Urinalsteuerungen und das
neue Urinalsystem. Immer wichtiger werden die Umweltproduktdeklarationen (EPD)
gemass der neuen Europaischen Norm EN 15804, die auch direkt fir Standards des
nachhaltigen Bauens wie LEED angewendet werden kénnen. So stellt beispiels-
weise die EPD flir das Geberit Urinalsystem relevante, vergleichbare und verifizierte
Informationen zum Umweltleistungsausweis des Produkts transparent dar.
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Compliance

Transparenz hergestellt

Transparente und verstandliche Compliance-Prozesse waren im Jahr 2015 infolge
der Ubernahme der Sanitec Gruppe besonders wichtig. Es galt, das Thema Compli-
ance innerhalb der gesamten Geberit Gruppe einheitlich zu positionieren. Wie bei
anderen Fragestellungen auch, bot die Aufschaltung des gemeinsamen Intranets
dazu die passende Gelegenheit. Die Compliance-Organisation wird dort auf einer
eigenen Seite dargestellt und erlautert. Parallel dazu wurde das Management in
allen Gruppengesellschaften durch den CEO aufgefordert, zur Verfligung gestellte
Informationen zum Thema allen Mitarbeitenden —auch denjenigen ohne Intranetzu-
gang — auf geeignete Weise zu kommunizieren.

Funktionierende Compliance-Organisation

Ende 2014 ergab eine vertiefte Uberpriifung der Compliance-Organisation ein sehr
zufriedenstellendes Resultat. Der Bereich Internal Audit und externe Fachprifer
kamen zum Schluss, die Zustandigkeiten seien innerhalb der verschiedenen Grup-
penfunktionen klar geregelt und die Mechanismen auf Effektivitat ausgerichtet.
Geberit orientiert sich an den relevanten branchentypischen Kriterien und legt ent-
sprechend Schwerpunkte bei den Themen Kartellrecht, Korruption, Umweltschutz,
Arbeitnehmerrechte und Produkthaftung. Nach Abschluss eines Assessments
bezuglich der vorhandenen Compliance-Strukturen wurde das Compliance-Pro-
gramm der Geberit Gruppe auch auf die Gesellschaften der vormaligen Sanitec
Gruppe ausgeweitet.

Die genannten Themenschwerpunkte sind im - Geberit Verhaltenskodex, der seit
Anfang 2015 in einer inhaltlich Uberarbeiteten Fassung vorliegt, detailliert
beschrieben. Den Verhaltenskodex gibt es seit 2008. Seine Einhaltung wird seither
jahrlich in allen Organisationseinheiten mittels eines detaillierten Fragebogens
Uberprift, neu auch in jenen der ehemaligen Sanitec Gruppe. Im Jahr 2015 wurden
keine wesentlichen Verstdsse festgestellt. Eine spezielle Bedeutung kommtim
Verhaltenskodex den besonders sensitiven Themen Kartellrecht und Korruption zu.
Entsprechende Richtlinien wurden aktualisiert und Uber geeignete
Kommunikationskanéle den relevanten Mitarbeitenden zuganglich gemacht. Im
kommenden Jahr wird zudem zum wiederholten Mal eine gruppenweite Umfrage
zur Zuwendungspraxis erfolgen. Die im Jahr 2013 eingerichtete Geberit Integrity
Line wurde 2015 auch fir die Mitarbeitenden der ehemaligen Sanitec Gruppe
geodffnet. Dieses Angebot soll Mitarbeitenden ermdglichen, anonym auf Falle wie
zum Beispiel sexuelle Beléstigung oder Verschleierung einer Bestechungszahlung
aufmerksam zu machen. Weder tber die Integrity Line noch durch die beschrie-
benen Uberpriifungen gingen Meldungen tiber wesentliche Verstdsse gegen den
Verhaltenskodex ein.

Spezifisch auf kartellrechtliche Fragen ausgerichtete Schulungsveranstaltungen
wurden 2015 fUr die Geschaftsflhrer der europédischen Vertriebsgesellschaften
durchgefiihrt. Im ersten Quartal 2016 wird fir alle betroffenen Mitarbeitenden ein
E-Learning-Kurs zum Thema Compliance im Bereich Kartellrecht stattfinden.

Uberarbeitetes Selbstverstindnis lanciert

Mit dem - Geberit Kompass ist ein zentrales Compliance-Element 2015 neu auf-
gelegt worden. Darin sind die Eckpfeiler der Unternehmenskultur beschrieben: die
gemeinsame Mission, die geteilten Werte, die Handlungsgrundsatze und die
Erfolgsfaktoren, die von allen Mitarbeitenden zu beachten sind. Der CEO prasen-
tierte und erlauterte diese Eckpfeiler in der ersten gemeinsamen Ausgabe des
gruppenweit in sechs Sprachen erscheinenden Mitarbeitermagazins. Ende 2015
wurde der Kompass zusammen mit einem Schreiben des CEO allen Mitarbeitenden
physisch nach Hause zugestellt.
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Berichtstell
Lagebericht der Konzernleitung

Soziales Engagement

Wasser im Fokus

Mit innovativen Sanitarprodukten verbessert Geberit die Lebensqualitat der Men-
schen nachhaltig. Diese Mission verfolgt das Unternehmen konsequent. Der Leit-
faden fur die Mitarbeitenden, der > Geberit Kompass, hélt dies in der Neuauflage
fest.

Auch beim sozialen Engagement der Gruppe geht es um Lebensqualitat und Nach-
haltigkeit. Daher werden seit vielen Jahren Sozialprojekte realisiert, die einen Bezug
zum Thema Wasser sowie zu den Kernkompetenzen und der Kultur des Unterneh-
mens aufweisen. Genauso wichtig ist dabei der Aspekt der personlichen und beruf-
lichen Bildung: Lernende sollen durch die aktive Mitarbeit in den Sozialprojekten in
Entwicklungsregionen dieser Welt andere Kulturen kennenlernen sowie neue
soziale, sprachliche und berufliche Kompetenzen erwerben. Zudem ist das soziale
Engagement in Form der Sozialprojekte ein konkreter Beitrag zur Umsetzung des
Nachfolgeprogramms der Millennium-Entwicklungsziele der Vereinten Nationen,
das bis 2030 weltweit allen Menschen den Zugang zu sauberem Trinkwasser und
sanitarer Grundversorgung ermoglichen will.

Konkretes Engagement - weltweit und vielfiltig

Wie bereits 2012 ging die Reise der Lernenden im Jahr 2015 nach Sudafrika.
Diesmal in die Nahe der Hafenstadt Durban in der Provinz Kwazulu-Natal. Dort
befindet sich die » Cottonlands Primary School. Rund 1 000 Schilerinnen und
Schiler besuchen die urspriinglich fur rund 500 Kinder geplante Schule, in der die
Erneuerung der Infrastruktur dringend notwendig war. Die lokale Geberit Vertriebs-
gesellschaft plante und begleitete die vorbereitenden Bauarbeiten. Im November
und Dezember war das Geberit Team mit Lernenden aus Deutschland, Osterreich
und der Schweiz vor Ort, um neue Sanitaranlagen zu installieren und im benach-
barten «LIV village» wertvolle Freiwilligenarbeit im Dienste von Waisenkindern zu
leisten.

Die Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas wurde um
weitere zwei Jahre verlangert. Geberit unterstitzte wiederum die Helvetas-Kam-
pagne fur sauberes Trinkwasser und Latrinen mit einem namhaften Beitrag. Das mit
Helvetas und unter Beteiligung der Geberit Mitarbeitenden fiir 2015 geplante Vol-
unteering-Projekt in Nepal wurde infolge des Erdbebens im Frihjahr 2015 um ein
Jahr verschoben.

Fortgesetzt wurde im Berichtsjahr die Zusammenarbeit mit der gemeinnuitzigen
Organisation «Swiss Water Partnership». Ziel dieser Plattform ist es, alle am Thema
Wasserversorgung Beteiligten (Wissenschaft, Wirtschaft, 6ffentlicher und privater
Bereich) an einen Tisch zu bringen, um die Herausforderungen der Zukunft
gemeinsam anzugehen und den internationalen Dialog zum Thema Wasser zu for-
dern.

Eine Vielzahl von Initiativen und Sammelaktionen ergénzt das soziale Engagement
der Geberit Gruppe auf lokaler Ebene. Grundsatzlich werden alle Sozialprojekte und
die Verwendung von Mitteln regelméssig von Geberit Mitarbeitenden im jeweiligen
Land oder in Partnerschaft mit Nichtregierungsorganisationen (NGO) Uberpruift.

Zusatzlich vergeben mehrere Geberit Produktionswerke seit vielen Jahren Verpa-
ckungs- und Montagearbeiten an Werkstatten fur geistig behinderte Menschen.
2015 betrug dieses Auftragsvolumen CHF 6,2 Mio.

Fur eine Ubersicht zu Spenden und finanziellen Zuwendungen vgl. < Investitionen
in Infrastruktur und Dienstleistungen im 6ffentlichen Interesse. Alle Spenden-
Engagements von Geberit sind parteipolitisch neutral. Es wurden auch keine
Zuwendungen an Parteien und Politiker getatigt. Politische Stellungnahmen werden
in der Regel keine abgegeben und es wird auch kein politisches Lobbying
betrieben. Dies wird im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung des Verhaltenskodex
weltweit sichergestellt.
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Berichtstell
Lagebericht der Konzernleitung

Veranderungen Konzernstruktur

Im Berichtsjahr fanden neben der - Sanitec Akquisition keine wesentlichen Ver-
anderungen in der Konzernstruktur statt, vgl. dazu auch - Jahresabschluss der
Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, 2. Anderungen in
der Konzernstruktur.
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Lagebericht der Konzernleitung

Ausblick

Umfeld fiir die Bauindustrie bleibt herausfordernd

Die Situation in der Bauindustrie wird anspruchsvoll bleiben. Die Entwicklung der ein-
zelnen Regionen/Markte und Bausektoren divergiert stark. In Europa sind Anzeichen
erkennbar, dass sich die Bauindustrie stabilisieren kénnte. Fir Méarkte wie Deutsch-
land, Grossbritannien, die Niederlande und Polen wird ein positives Marktumfeld
erwartet. Kein Wachstum wird flr die Schweizer und die dsterreichische Bauindustrie
prognostiziert. In den wahrend der letzten Jahre kriselnden Méarkten Italien und
Frankreich deuten einige Indikatoren auf eine Stabilisierung hin. In Nordamerika
werden ein moderates Wachstum im fiir das Geberit Geschéaft in den USA wichtigen
offentlichen Bausektor und eine fortgesetzte Erholung im Wohnungsbau vorherge-
sagt. Die Region Fernost/Pazifik wird durch eine weitere Abschwachung in Chinaim
Wohnungsbau gepragt sein. In der Region Nahost/Afrika bleiben die Aussichten flir
Sudafrika erfreulich, wahrend in den Golfstaaten als Folge des tiefen Erddlpreises
eine Verlangsamung der Aktivitaten in der Bauindustrie erwartet wird.

Schwankungen beim Schweizer Franken werden Umsatz und Ergebnisse weiterhin
beeinflussen. Gewinne oder Verluste resultieren hauptsachlich aus der Umrechnung
der lokalen Ergebnisse in Schweizer Franken (Translationseffekte). Generell werden
Auswirkungen von Wahrungsschwankungen auf die Margen dank einer effizienten
natlrlichen Absicherungsstrategie so weit wie mdglich minimiert. Dabei wird darauf
geachtet, dass in den verschiedenen Wahrungsrdumen die Kosten im gleichen Ver-
haltnis anfallen, wie Umsatze erwirtschaftet werden. An dieser Ausgangslage hat
sich mit der Integration des Sanitec Geschafts nichts verandert. Der Einfluss von
Wahrungsschwankungen auf die Betriebsergebnis-Margen ist aufgrund der naturli-
chen Absicherungsstrategie relativ gering. Der im Markt Schweiz Anfang Februar
2015 aufgrund des erstarkten Schweizer Frankens eingefiihrte Wahrungsrabatt von
10% wurde in die Preisliste 2016 Uberfuhrt. Bezlglich Auswirkungen von allfalligen
Fremdwahrungseinfliissen sei auf die Ausfiihrungen und die Sensitivitatsanalyse im
Abschnitt - Management von Wahrungsrisiken verwiesen.

Das Niveau bei den Rohmaterialpreisen duirfte sich im ersten Halbjahr 2016 leicht
unter demjenigen in der Vorjahresperiode bewegen —hauptsachlich getrieben durch
tiefere Preise bei den industriellen Metallen und den Spezialkunststoffen. Weiter
gehende Prognosen sind aufgrund des unsicheren Umfelds zurzeit nicht sinnvoll.

Geberit

Das Geschéftsjahr 2016 dirfte fir die Geberit Gruppe weiterhin durch die Integration
der Sanitec Aktivitdten gepragt sein. Seit dem 1. Januar 2016 tritt der Vertrieb in
allen Markten als ein Unternehmen auf; zudem soll das Augenmerk der weiteren Har-
monisierung der Systeme und Prozesse sowie der Realisierung erster Synergien
gelten. Ein ebenso wichtiger Fokus soll dem Tagesgeschaft gelten, was aufgrund der
Situation in den europaischen Bau-Markten erneut anspruchsvoll werden dirfte. Ziel
soll es sein, in allen Markten mit der neuen gemeinsamen Vertriebsmannschaft tber-
zeugende Leistungen zu erbringen und wie in den Vorjahren Marktanteile zu
gewinnen. Das Hauptaugenmerk soll auf einer forcierten Vermarktung der in den
letzten Jahren neu eingefuihrten Produkte, der starkeren Durchdringung von
Markten, wo Geberit Produkte oder Technologien noch untervertreten sind, sowie
dem vielversprechenden Dusch-WC-Geschéaft liegen. Entsprechend der Geberit
Strategie sollen parallel dazu die Geschaftsprozesse kontinuierlich weiter optimiert
werden.

Verwaltungsrat und Konzernleitung sind Gberzeugt, flr die bevorstehenden Chancen
und Herausforderungen sehr gut gerlstet zu sein. Die Chancen, welche die Kombina-
tion von technischem Know-how im Bereich der Sanitértechnik «hinter der Wand»
und der Designkompetenz «vor der Wand» bietet, sollen dezidiert wahrgenommen
werden. Wesentlich fr den kiinftigen Erfolg sind die erfahrenen und hoch moti-
vierten Mitarbeitenden, eine Reihe von Erfolg versprechenden und in den letzten
Jahren eingeflihrten Produkten sowie Produktideen fur die weitere Zukunft, die
schlanke und marktorientierte Organisation, die etablierte und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den Marktpartnern im Handel und im Handwerk sowie das auch
nach der Ubernahme von Sanitec solide finanzielle Fundament der Gruppe.
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